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Resumo: O presente artigo tem como objeto de pesquisa a Gestdo Participativa como
ferramenta para alcancar o sucesso escolar. Dentro desse contexto, questiona-se a gestdo
participativa pode ser usada como ferramenta para alcangar o sucesso escolar? Nesse
sentido, o presente estudo tem como objetivo geral identificar a importancia e os beneficios
da gestdo participativa no cotidiano escolar. E objetivos especificos: elencar as concepcodes
de gestao participativa, estabelecer a relacdo entre o processo de ensino aprendizagem e o
sucesso escolar; analisar como ocorre o trabalho da equipe pedagdgica e comunidade escolar
dentro da gestéo participativa. A escolha do tema justificou-se por abranger um assunto de
bastante relevancia no contexto social. O procedimento metodologico utilizado foi pesquisa
bibliografica de cunho qualitativo com um estudo de caso, tendo como amostra a Escola
Francisco Xavier. Ao término deste trabalho, é possivel afirmar a gestao participativa
desempenha um papel de destaque para alcancar o sucesso escolar. Infere-se que a gestao
participativa seja um elemento importante para garantir que o processo de ensino e
aprendizagem com énfase na alfabetizagdo no tempo certo. Uma vez que havendo a
interlocucdo e parceria entre escola e familia o sucesso escolar tem maiores e melhores
condicbes de acontecer.

Palavras-chave: Gestéo. Participacdo. Democracia. Sucesso. Alfabetizagéo.
Introducéo

A presente pesquisa discorre sobre o seguinte tema: A gestdo participativa como
ferramenta na construcdo do sucesso escolar: O caso da escola Francisco Xavier em
Horizonte-CE. Considera, pois, a importancia da gestdo para o desenvolvimento de praticas
gque levaram ao sucesso nos resultados da escola observada.

Partindo desse contexto, este trabalho levanta o0 seguinte problema: a gestdo
participativa pode ser usada como ferramenta para alcancar o sucesso escolar? A par dessa
questdo, tem-se como objetivo geral identificar a importancia e os beneficios da gestédo
participativa no cotidiano escolar. Para a consecucéo do objetivo geral, foram estabelecidos

0s seguintes objetivos especificos: elencar as concepcdes de gestao participativa; estabelecer
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a relacdo entre o processo de ensino aprendizagem e 0 sucesso escolar; e analisar como
ocorre o trabalho da equipe pedagdgica e comunidade escolar dentro da gestéo participativa.

A fim de desenvolver esta pesquisa, primeiramente conceituamos, com base nos
escritos de autores como Lick (2000), Freire (2001), educacao, gestao participava e sucesso
escolar. Logo depois, o0 texto discorre sobre a relacdo entre o processo de ensino
aprendizagem e 0 sucesso escolar.

Foi, ainda, realizada pesquisa bibliografica de cunho qualitativo, associada ao estudo
de caso na Escola Francisco Xavier, em Horizonte, Ceara, onde se buscou conceitos e
referéncias para tal compreensédo. Na tentativa de melhor compreender o objeto de estudo, o
guestionario estruturado foi utilizado para levantamento dos dados, sendo aplicado para a
gestdo da escola, estudantes e pais/responsaveis, com o foco principal na percepcao da
atuacao da gestao participativa dentro da escola para o alcance dos resultados.

Com base na analise dos dados obtidos através dos questionarios, € possivel afirmar
que a escola Francisco Xavier busca o apoio da comunidade escolar para a tomada de
decisbes, motivando essa a ser responsavel também pelos processos desenvolvidos na
escola. Durante a observacéo e aplicacdo das perguntas, foi possivel perceber a realidade da

escola na pratica.
2 APORTE TEORICO

A gestao participativa no ambiente escolar é uma ferramenta de fortalecimento do
mecanismo decisdo e luta politica. Esse tipo de gestao visa uma cultura de participacao e
democratizacdo das relagbes escolar, bem como o papel social da educacdo e da escola,
garantindo a participagdo efetiva dos diferentes segmentos que compde a comunidade
escolar, nos processos coletivos de tomada de decisdo de luta politica e cooperacao.

Segundo Lick,

A gestao escolar se constitui uma dimensao e um enfoque de atuagéo que objetiva
promover a organizagdo, a mobilizacdo e a articulagdo de todas as condi¢es
materiais e humanas necessarias para garantir o avango dos processos
socioeducacionais dos estabelecimentos de ensino orientadas para a promogao
efetiva da aprendizagem pelos alunos, de modo a torna-los capazes de enfrentar
adequadamente os desafios da sociedade globalizada e da economia centrada no
conhecimento. (LUCK, 2017. p.11).

Sendo que a gestdo exerce a responsabilidade de fazer fluir todo o fazer pedagdgico,
dentro da instituicdo de ensino, por meio de uma politica participativa, visando o sucesso
dentro do ambiente educacional, tendo como objetivo principal a aprendizagem dos alunos.

Promovendo o conhecimento de forma democratica, compartilhando atitudes e valores,

promovendo uma educac¢éo de qualidade.
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Visto que o ambiente educacional é caracterizado pela interacdo de varios sujeitos,
englobados dentro da sociedade, a escola exerce ndo somente a funcdo de transmitir
conhecimento, de forma que a aprendizagem prevaleca, mas de formar cidad&os capazes de

enfrentar os desafios da vida cotidiana . Esse tipo de instituicdo, de acordo com Alarcéo,

E uma escola que sabe onde esta e para onde que ir. Pensa-se que tem um projeto
orientador de agéo e trabalho em equipe. E uma comunidade pensante. Ao pensar a
escola, os seus membros enriquecem-se e qualificam-se a si préprios. Nessa medida,
a escola é uma organizacdo simultaneamente aprendente e qualificante. (ALARCAO,
2004, p. 85).

Como destacado pela autora, é a gestdo escolar que direciona o trabalho de toda a

equipe docente dentro da instituicdo escolar, bem como a participacdo da comunidade
visando ao enriguecimento e a qualidade do ensino, através de uma pratica democratica
focada no aprendizado, em uma acgdo construtiva de seus componentes e do trabalho
realizado.

Conforme a autora, a gestéo esta centrada em sinalizar a agéo do trabalho em equipe,
uma vez que vivemos em grupo, ou eja, ndo se pode conviver em um ambiente sem ajuda
mutua. Logo, visto que o ambiente escolar estd permeado a troca de conhecimentos, promove
de forma favoravel a participacdo de coletiva.

A gestdo escolar participativa estd sendo introduzida em diversas instituicées, de
ensino de modo a promover condicbes humanas necessarias para garantir o avango dos
processos educacionais para a promocéao efetiva da aprendizagem dos alunos, a flexibilidade
de pessoas e da préopria organizacdo. Esse tipo de gestdo permite uma abordagem aberta,
facilita a aceitacdo da realidade, permitindo constantes reformulacdes que levam ao
crescimento grupal. Para Marques (1981), a participacao de todos nos diferentes niveis de
decisdo e nas sucessivas fases de atividades é essencial para assegurar o eficiente
desempenho da organizacéo.

A participacao por meio do trabalho coletivo busca efetivar processos, compartilhando
acbes e tomadas de decisbes, envolvendo diferentes segmentos da comunidade escolar,
configurando um mecanismo legitimador de decisdes tomadas centralmente. Assim, é preciso
repensar a cultura escolar e 0s processos autoritarios, tendo como base a aprendizagem
construida cotidianamente. Conforme a LDB (9394/96), em seu Art. 14,

Os sistemas de ensino definirdo as normas de gestdo democrética do ensino publico
na educacao basica, de acordo com as suas peculiaridades e conforme o0s seguintes
principios: participacdo dos profissionais da educagdo na elaboracdo do projeto

politico-pedagogico da escola, participacdo das comunidades escolar e local em
conselhos escolares ou equivalentes. (BRASIL, 1996).

Tendo como base a Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Brasileira e os principios
presentes na Constituicdo, deve-se encaminhar para os sistemas as normas de uma gestao

democratica e participativa, envolvendo os diversos segmentos no ambito escolar, envolvendo
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as vivéncias construidas coletivamente, conforme especificidades e possibilidades historicas
do ensino.

Nesse sentido, busca-se construir uma escola com relagbes sociais mais amplas,
comunidade escolar e comunidade local, compartiihando contradicbes e diferencas,
exercitando uma pedagogia de dialogo, cooperados em trabalho grupal respeitando as
diferencas, e garantindo a liberdade de expressédo e a vivéncia democratica no cotidiano da

instituicéo.
2.1 CONCEPGOES DE EDUCAGAO, GESTAO PARTICIPATIVA E SUCESSO ESCOLAR.

A Constituicao da Republica Federativa do Brasil no Capitulo Ill, Art. 205, define que a
educacao é “direito de todos e dever do Estado e da familia, sera promovida e incentivada
com a colaboragao da sociedade, visando ao pleno desenvolvimento da pessoa, seu preparo
para o exercicio da cidadania e sua qualificagdo para o trabalho”. Em continuidade, a
Constituicao garante ainda o direito a igualdade, a liberdade aprender e ensinar, pesquisar e
divulgar o pensamento, a arte e o saber.

Assim, a educagao assume uma fungao democratica, promovendo a integracao entre
todos os membros da sociedade. E a escola age como espaco de transformacéo e atuagéo
das ac¢bes educacionais voltadas para a igualdade, embora isso n&o seja a realidade de todas
as escolas brasileiras, que em tese ndo atendem ao direito garantido por lei e ndo conseguem
atender a demanda de pessoas que necessitam de espago para promover seu papel na
sociedade.

Em sentido mais amplo, Rene Hubert, fildsofo tedrico da area de Pedagogia, define

educagao como:

[...] um conjunto de ag¢es e influéncias voluntariamente por um ser humano em outro,
normalmente de um adulto em um jovem. Essas ac¢des pretendem alcancar um
determinado proposito no individuo para que ele possa desempenhar alguma fungéo
nos contextos sociais, econdmicos, culturais e politicos de uma sociedade. (HUBERT,
1996, p. 94)

Nesse contexto, a escola precisa desempenhar seu papel seguindo o que esta
assegurado na Constituicdo e agindo como agente transformador do espaco onde esta
inserida. Para isso, ela precisar contar com gestao escolar pautada na participacéo social de
todos os envolvidos no processo educacional, para construcdo de um ambiente escolar
caracterizado como democratico com vistas para o sucesso escolar.

O assunto gestdo escolar participativa é recente no meio educacional, considerando

que saimos de um regime militar em 1985 e fomos estudantes de uma escola totalmente
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tradicional, mas, embora seja um processo recente e que vem ganhando for¢a e notoriedade
nas ultimas décadas, embora pareca utopico, € ndo € por menos, diversas escolas adeptas
de tal modelo de administragcdo escolar muito tém ganhado com tal pratica.

Parece razoavel que nosso estudo sobre o sucesso escolar baseado na gestao
participativa comece explicitando as concepc¢des de gestdo e participacado social dentro do

contexto escolar. Para Luck,

O entendimento do conceito de gestéo ja pressupde, em si, a ideia de participacéo,
isto é, do trabalho associado de pessoas analisando situagdes, decidindo sobre seu
encaminhamento e agindo sobre elas em conjunto. Isso porque o éxito de uma
organizagdo depende da agdo construtiva conjunta de seus componentes, pelo
trabalho associado, mediante reciprocidade que cria um “todo” orientado por uma
vontade coletiva. (LUCK, 2000, p. 37).

Corroborando com a concepgéo da autora, podemos afirmar que a agao conjunta de
todos os envolvidos no processo educacional é bastante significativa, uma vez colocada em
pratica de maneira eficiente contribui para uma escola democratica.

Como tado bem exprime Paulo Freire:

Tudo o que a gente puder fazer no sentido de convocar 0s que vivem em torno da
escola, e dentro da escola, no sentido de participarem, de tomarem um pouco o
destino da escola na mao, também. Tudo o que a gente puder fazer nesse sentido é
pouco ainda, considerando o trabalho imenso que se p&e diante de nés que é o de
assumir esse pais democraticamente. A priori, “assumir esse pais democraticamente”.
(BRASIL, 2006, p. 7)

O que Freire defende é fundamental para entendermos a importancia da gestao
escolar pautada na participacao de todos os sujeitos envolvidos, descentralizando o poder e
facilitando a tomada de decisdes. Como afirma o autor, a democracia é peca chave para
repensarmos 0 modelo de gestido vigente; se quisermos um pais onde a voz de todos sera
ouvida, é necessario comegarmos a colocar em pratica em um local que tem em si sujeitos
advindos de varias camadas sociais e € |4 que precisam encontrar espago para que sua
participacao seja necessaria e importante, possibilitando uma nova cultura de aprendizado
por meio coletivo.

A participacao por meio do trabalho coletivo busca efetivar processos compartilhando
acbes e tomadas de decisbes, envolve diferentes segmentos da comunidade escolar,
configurando um mecanismo legitimador de decisdes tomadas centralmente. E preciso
repensar na cultura escolar e os processos autoritarios, tendo como base a aprendizagem
construida cotidianamente.

Enfim, uma escola onde o aluno é visto como protagonista do seu desenvolvimento,
que trabalha as competéncias necessarias para o desenvolvimento do educando, que busca
a participacao ativa da familia nas tomadas de decisdes é uma escola onde o sucesso fara

parte de todo processo educacional. A esse respeito, Claudia Davis diz que

o0 sucesso de uma escola é medido pelo desempenho de seus alunos. Se os alunos,
cada um no seu ritmo, conseguem aprender continuamente, sem retrocessos, a
escola é sabia e respeitosa. Se suas criancas e jovens sao frequentados assiduos
das aulas, seguros de sua capacidade de aprender e interessados em resolver 0s
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problemas que os professores lhes propdem, ela [a escola] estd cumprindo o papel
de torna-los pessoas autbnomas, capazes de aprender pela vida toda. (DAVIS, 2002,
p.77)

O argumento é conhecido por muitos, porém praticados por poucos, e vivenciar em

praticas cotidianas o sucesso escolar € uma construgao a qual depende da atuagao de toda
a comunidade escolar.

O sucesso escolar dentro da instituicado de ensino é imprescindivel para realizacéo de
metas de médio a longo. Metas essas as quais definirdo a trajetéria enriquecedora de
conhecimento do processo de ensino aprendizagem, possibilitando uma interagdo entre o
sujeito discente, familia e escola. Uma vez que todo conhecimento esta ligado a outro
conhecimento, visto que o sucesso escolar € a soma de pequenos esforgos repetidos

continuamente, Freire afirma que

Como nao ha educacéo sem politica educativa que estabelece prioridades, metas,
contetidos, meios e se infundem de sonhos e utopias, creio que néo faria mal neste
encontro que sonhdssemos um pouco. Que nos aventurdssemos um pouco, que
corréssemos o risco de pensar em certos valores concretos que pudessem ir se
incorporando a nés e aos anseios de cidades educativas neste fim de século que ja
vivemos e que é também fim de milénio. (FREIRE, 2001, p.11).

O processo educacional, portanto, é regido por metas e conteudos a serem estudados
durante o ano letivo, partindo de um ato educacional por meio de uma politica educativa, com
o pressuposto de quem aprende ensina, subjetivando o desenvolvimento humano, a partir de
determinada pratica no qual se esta inserido, colocando o discente como centro do processo
por meio de uma politica democratica.

A escola, uma vez considerada espelho da sociedade, pode ser redentora, uma escola
transformadora, com conhecimentos e habilidades que instrumentalizam o discente, para sua
participacdo no processo de transformagdo da pratica social, para uma construgédo
enriquecedora do coletivo, assegurando o aprendizado do aluno como foco principal,

possibilitando assim sucesso escolar dentro da instituicdo. Afirma Oliveira que

O ensino é um ato educativo, a verdadeira aprendizagem é sempre individualizada,
conhecer e reconhecer o aprendido, a escola deve propor a participagdo ativa do
aluno, bem como a participacdo de todos que atuam cotidianamente dentro da
instituicdo de ensino. Permitem aos alunos mostrar para si, para seus colegas e para
0s outros, na escola e na familia seus progressos (OLIVEIRA, 2001, p. 85).

A aprendizagem estara alicergcada a participagdo ativa do discente, promovendo
estratégias que possibilitem seu progresso na escola, juntamente com o apoio da familia,
estabelecendo uma relagdo de troca de conhecimento, respeitando sua individualidade,
possibilitando que o aprendizado ocorra de forma enriquecedora e gratificante, contribuindo
para que o processo ensino aprendizagem possa fluir espontaneamente colaborando com o
sucesso no ambito escolar.

Segundo Lahire (2008, p. 57), constata-se que “a familia tem uma grande
responsabilidade na formacdo e desenvolvimento do filho (aluno), pois sdo eles que

acompanham toda a histéria desses individuos, suas experiéncias de vida, por exemplo, sao
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adquiridas na familia”. Desse modo, a contribuicao da familia para o desenvolvimento de seus
filhos é inegavel ao processo escolar, fator esse ao qual delimitara o sucesso escolar.

A presenca da familia na vida escolar de seus filhos €, enfim, imprescindivel para o
processo de desenvolvimento. Ambas deverdo caminhar juntas, procurando dividir qualidade
do ensino e permanéncia dos alunos na escola, possibilitando ao discente uma adaptagao
mais precisa a realidade através da interacdo com outro e assegurando a construgéo

enriquecedora do coletivo. Nesse viés, de acordo com Paro,

O envolvimento das pessoas como sujeitos na conducéo das acdes é apenas uma
possibilidade, ndo uma garantia. Especialmente em sociedade com fortes marcas
tradicionalista, sem uma cultura desenvolvida de participa¢do social, € muito dificil
conseguir que os individuos ndo deleguem a outro aquilo que faz parte de sua
obrigacdo como sujeito participe da agao coletiva. (PARO, 2001, p. 67).

Desse modo, o envolvimento de todos os sujeitos é indispensavel para decisdes
coletivas, visando a democracia para estabelecer uma relagao social saudavel; em suma,
superando a cultura passada tradicionalista na qual o poder era centrado em um sé sujeito. A
participacdo coletiva é primordial na tomada de decisbes, certifica a atual politica democratica
e visa a autonomia como forma de enriquecimento do processo educacional.

Em sintese, cabe aos agentes da educagdo, na escola e em seu entorno, primeiro
assegurar 0 mecanismo de participagdo no exercicio da cidadania, de modo que seja
garantido o envolvimento de todos no processo de decisao, inclusive nos destinos da escola,
partilhando-se responsabilidade e aperfeicoando-se o processo de gestdo democratica, entre
os diferentes segmentos; e depois envolver todos os atores, destacando sua importancia no
processo de ensino, para que a aprendizagem dos alunos ocorra com éxito, motivando-os a

progredir dentro e fora da instituicao de ensino.

2.2 O PROCESSO ENSINO-APRENDIZAGEM E O SUCESSO ESCOLAR

A escola é uma instituicdo social composta pela sociedade. Ela ndo se limita somente
a transmissdo do conhecimento, mas também possibilita ao educando o espago de
convivéncia social, instigando a formag¢ao de um cidadao critico englobado na sociedade. O
sucesso escolar na instituicdo de ensino € determinado por meio de avaliagbes nacionais,
associado a soma dos éxitos individuais dos seus alunos, analisando competéncias e
capacidades e relagcdo com o saber, através de um ambiente educativo globalizado construido
coletivamente com a participacdo de todos os envolvidos ampliando constantemente o
processo ensino aprendizagem e oportunizando o sucesso escolar.

A participagao do discente na instituicido escolar é de fundamental importancia, para
que possa estabelecer metas de médio e longo prazo, no seu processo de aprendizagem, por
meio de uma politica democratica de construgdo do conhecimento. Conforme Almeida (2001,

p. 36), “a formacdo de comunidade de aprendizagem que privilegiam a construgdo do
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conhecimento, a comunicagao, a formagao continuada, a gestdo administrativa, pedagdgica
e de informagdes”.

A aprendizagem dentro da instituicdo de ensino devera esta alicergcada a construgao
do conhecimento rompendo limitagdes, incentivando a geracdo de novos aprendizes,
integrando toda a comunidade docente, através de uma pratica coletiva, corroborando para

que a aprendizagem possa fluir com éxito na instituicdo escolar. Segundo Veiga,

O projeto da escola ndo comeca de uma s6 vez, ndo nasce pronto. E, muitas vezes,
o0 ponto de chegada de um processo que se inicia com um pequeno grupo de
professores com algumas propostas bem simples e que se amplia ganhando corpo e
consisténcia nesse trajeto, ao explicitar proposta e situar obstaculos os educadores
vao estabelecendo relagdes, apontando metas e objetivos comuns, vislumbrando
pistas para melhorar a sua atuagéo. (VEIGA, 2004, p.14).

O projeto politico pedagodgico da instituicdo de ensino funcionara com documento
norteador do fazer pedagdgico, reunido agbes concretas a serem realizadas por um
determinado tempo, considerando a escola como instrumento de formagédo de cidadaos
criticos, que desempenharao de forma coletiva o conhecimento na sociedade em que esta
inserido.

A proposta de ensino da instituicdo nasce de forma simples, englobando todos os
agentes que formam a instituigdo, visando ajudar a enfrentar obstaculos no cotidiano escolar,
de forma reflexiva, consciente, sistematizada com atuacao de todos os que fazem parte da
comunidade escolar, por meio de uma politica de efetiva agéo participativa, visando a melhor
atuacao do profissional docente, com a finalidade de ofertar uma educagdo de qualidade
contribuindo para o enriquecimento do processo ensino aprendizagem, de forma planejada
impulsionando o fazer pedagdgico.

A escola € um espacgo sistematico de organizagdo do ensino, com o intuito de incluir
todos os agentes que fazem a instituicdo escolar, promovendo a sociabilidade do ensino,
garantindo a participacéo de todos os seguimentos, corroborando para que ensino ocorra com
qualidade. De acordo com Martins (1999, 65), “o Estado tem o dever de oferecer novas
oportunidades para os professores se atualizarem para que o processo de aprendizagem do
mesmo seja constante”.

Visando a uma educacédo de qualidade, a formacédo do docente € indispensavel para
que ocorra um processo educacional com éxito, por meio de uma politica de compartilhamento
do saber, com base na aprendizagem constante, fortalecendo a transmissao do

conhecimento. Conforme Aquino,

Nesse processo coletivo de acdo-reflexdo-acdo, destaca-se a importancia do
envolvimento dos alunos, modificando o papel que estes vém tradicionalmente
ocupado, relacionando-se com eles como sujeitos, e ndo mero objetos, da avalicao.
Integrar os alunos no processo de avaliacdo de seu proprio desempenho e do trabalho
da escola como um todo traduz o reconhecimento deles como interlocutores na gestao
educacional, supondo transformacé&o nas relagfes de poder e subordinagéo presentes
na organizacéo escolar. (AQUINO, 1997, p.132).

A atuagdo do educando na avaliagdo € fundamental para sua integracdo no processo
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educacional, buscando o seu comprometimento coma aprendizagem, possibilitando a
condicdo de transformagao dos processos de avaliagdo, constituindo por meio de um
instrumento util para o aprimoramento da aprendizagem.

O desempenho do trabalho da escola depende constantemente da agao participativa
do discente, implicando um trabalho de sensibilizagao para o envolvimento dos alunos para a
elaboragdo de um novo significado de avaliagdo auxiliando a construgdo da aprendizagem,
desestruturando as relagdes de poder mantidas na instituicdo, tornando-os protagonista do
saber.

A intervencdo educativa na escola devera estar alicercada em uma pratica
emancipadora, respeitando o estudante e sua bagagem histdrica, fortalecendo o respeito e
equalizando a igualdade social. Sobre isso, afirma Brasil (2004, p. 12): “construir uma
educacgao emancipadora e inclusiva é instituir continuamente novas relagdes educativas numa
sociedade contraditéria e excludente”.

A aprendizagem no contexto escolar em sua pratica cotidiana consagrara a
emancipacdo do conhecimento, incluindo o aprendiz em uma sociedade formalmente
excludente que visa somente ao capitalismo, e ndo a formacgao do ser dentro do seu contexto
historico. Sujeito este capaz de mudar, por meio da educacéo, a realidade em que vive, capaz

de construir e reconstruindo saberes, pois, segundo Pérez,

E preciso transformar a vida da aula e da escola de modo que se [os alunos] possam
vivenciar praticas sociais e intercambios académicos que introduzam a solidariedade,
a colaboracgéo, a experimentagao compartilhada, assim como outro tipo de relagdes
com o conhecimento e a cultura que estimulem a busca, a comparagéo, a critica, a
iniciativa e a criagao (...) apenas vivendo de forma democratica na sociedade na
escola pode-se aprender a viver, a sentir democraticamente na sociedade, a construir
e respeitar o delicado equilibrio entre a esfera dos interesses e necessidades
individuais e as exigéncias de coletividade. (PEREZ, 2000, p. 26).

A escola na construc&o do processo de educagéo de qualidade, tendo como prioridade
0 conhecimento, possibilitando a vivéncia a novas praticas que introduzam a cooperacgéo de
forma a enriquecer a democratizacdo do ensino, gerando uma troca de sugestdes que
impulsionem o ensino aprendizagem.

A colaboracgdo da comunidade escolar dentro da instituicdo, através de um trabalho
reflexivo, aceitando os desafios da educagdo evidenciando a necessidade de aprender
coletivamente, respeitando os interesses global, estabelecendo uma relacao de respeito entre
as diferentes culturas, vivenciando de forma ampla contextualizada e democratica a expansao

do conhecimento dentro da comunidade escolar. De acordo com Alves,

E avancamos com outra organizagédo da escola, uma outra relagdo entre os varios
grupos que constituem a equipe educativa (pais, professores, alunos, pessoal
auxiliar), um outro modo de refletir as praticas. Passou-se de objetivos de instrugédo a
objetivos mais amplos de educagdo. (ALVES, 2001, p.102)

Os avancos da instituicdo escolar, levando em conformidade um novo projeto de
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modelo de escola, com a participacao de todos os segmentos, refletindo constantemente a
pratica pedagdgica, viabilizando a formagao social, ndo somente a execucao de atividades
em tempos letivos, fortalecendo a necessidade de repensar as agdes a serem desenvolvidas.

O envolvimento de todos possibilitara, uma troca de conhecimento do aprender e de
aprender a ser. Gerando uma politica libertaria de conhecimentos adquiridos, pelo convivio
com o outro, permitindo ganhar consciéncia social com, respeitando suas especificidades para
a formacéo de um ambiente acolhedor de aprendizagem.

A democracia na escola é fundamental para a ampliagao de transparéncia para a toma
da de decisbes encaminhamentos a serem desenvolvidos, para execu¢cdo do processo ensino
aprendizagem. Conforme Brasil (2004), “ao desenvolver uma avaliagdo prépria, além das
demandas pelos respectivos sistemas de ensino, ele acaba por estabelecer a melhor
estratégia para esse acompanhamento”.

O processo de ensino aprendizagem €, entdo, muito mais amplo que a mensuragao
de resultados, cabendo a escola desenvolver uma avaliagao propria, que supra as demandas
da comunidade de ensino, respeitando as proprias possibilidades, contemplando todas as
dimensoes fisicas e estruturais, agugando a democratizagdo do ensino em uma estratégia de
acompanhamento, e favorecendo o sucesso escolar junto com o aprimoramento do

desempenho do discente na sua aprendizagem. De acordo com Duarte,

A formacao do individuo &, portanto, sempre um processo educativo, mesmo quando
essa educagéao se realiza de forma espontanea, isto € quando ndo ha uma relagao
consciente (tanto de parte de quem se educa, quanto de parte de quem age como
mediador) com o processo educativo que esta efetivando no interior de uma
determinada pratica social. (DUARTE, 1993, p.478).

O desenvolvimento educacional age de forma espontanea, da natureza do ser
humano, partindo do ato didatico de quem aprende ensina, subjetivando o desenvolvimento
humano, a partir de uma determinada pratica social a qual o educando esta inserido,
colocando como centro processo.

A escola, uma vez considerada espelho da sociedade, pode ser redentora e
transformadora da realidade existente, com o comprometimento da efetiva transmissao de
conhecimento e habilidades, que instrumentalizam a participagdo no processo de
transformacéo da pratica social, trazendo ac¢bes positivas na formagdo do individuo. Em

relacdo a esse papel da escola, Placo propde

[...] uma conversa sobre o sentido e a diregdo que os processos avaliativos podem
assumir no contexto do trabalho de coordenagédo pedagdgica, entendendo que o
coordenar e avaliar constituem verbos- atos na delicada e complexa tarefa educativa.
E importante acentuar que pensar praticas avaliativas exige reconhecer,
dialeticamente, que outros sujeitos participam singularmente das relagdes em foco: o
professor e o aluno. (PLACO et.al, 2010 p.154)

A coordenacéo pedagogica partilhara uma leitura interdisciplinaridade, com um punho
metodolégico, para estabelecer as relagbes entre o fazer educativo e a avaliacdo da

aprendizagem, dando suporte ao docente para a produgéo e socializagcao do processo de
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ensino aprendizagem.

O dialogo ¢é imprescindivel entre coordenacao professor / aluno na busca de melhor
politica avaliativa dentro da instituigdo de ensino, gerando uma atitude de humildade diante
da limitagdo do proprio saber, gerando um envolvimento entre os setores da escola,
implicando uma atitude de responsabilidade, em que todos apreendam com um projeto
inovador de aprendizagem instigando o sucesso escolar.

O estabelecimento de ensino busca constantemente uma gestdo democratica
efetivada na participacdo de todos os segmentos, definido praticas e agdes educativas, a
serem desenvolvidas, em uma agao coletiva de construcao do saber. Afirma Hora (1994, p.
45): “o aprendizado, que advém da participagao de todos na administragdo do processo
educativo, possibilita a cada um dos sujeitos, individualmente e a todos coletivamente, o
crescimento da pessoa humana em todos os seus aspectos”.

A cooperacao de todos que fazem a instituicdo de ensino é essencial para a construgao
do saber, envolvendo todo o grupo por meio da coletividade na tomada de decisdes,
possibilitando a troca de conhecimento, valorizando o ser como atuante da sociedade,
instigando a autonomia e o crescimento humano, corroborando de modo que a aprendizagem

possa fluir cotidianamente acompanhando o sucesso escolar da instituicdo de ensino.

3 METODOLOGIA DA PESQUISA

Esse estudo, como dito na introdugao, busca uma compreensao detalhada da Gestao
participativa como ferramenta para alcancar o sucesso escolar, buscando identificar como é
desenvolvido o trabalho da equipe gestora dentro desse modelo de gestado; para isso, foi
realizada uma pesquisa bibliografica de cunho qualitativo com um estudo de caso, onde se
buscou conceitos e referéncias para tal compreensao.

A populagao observada foi a gestdo, a coordenacéo pedagdgica, estudantes e pais da
Escola Municipal de Ensino Fundamental Francisco Xavier de Freitas criada pela lei n°1.080,
na administracdo do prefeito Manoel Gomes de Farias Neto. Localizada na Rua Manoel Luiz
n° 1352, no bairro Buenos Aires Il, em Horizonte, a escola atende a cerca de 300 alunos,
distribuidos nos turnos da manha e tarde, ensino fundamental I, e busca na gestédo
participativa acdes para alcancgar o sucesso escolar de seus alunos, o que pode ser observado
com os dados da escola, que obteve nota 6,5 no IDEB 2017.

Na tentativa de melhor compreender o objeto de estudo, utilizamos o questionario
estruturado para levantamento dos dados, que foi aplicado para a gestao da escola, composta
por 1 Diretor e 1 coordenadora, 5 professores, para 15 estudantes e 13 pais/responsaveis. O

questionario teve como foco principal perceber a atuagdo da gestdo participativa dentro da
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escola para o alcance dos resultados. Tal questionario constitui-se de cinco perguntas
fechadas e uma aberta com espaco para justificativa.

Xavier (2017) destaca a vantagem do uso do questionario estruturado para a coleta de
dados uma vez que ele possibilita a ampliagdo do conhecimento geral e especifico sobre o
sujeito e também podera explicar suas caracteristicas em face ao contexto que o envolve.

A pesquisa bibliografica foi utilizada como um complemento do questionario na busca
por conceitos para o levantamento de dados e compreensao da gestdo participativa. Para
analise dos dados, procedeu-se ao fichamento das referéncias bibliograficas, selecionando-
se 0s conceitos mais relevantes, assim como se recorreu ao uso de graficos para melhor

visualizacao das respostas dos questionarios.
4 ANALISE DE RESULTADOS

No primeiro momento, foi explicado aos participantes o objetivo da pesquisa, também
foi feita uma leitura explicativa das perguntas para sanar as duvidas. Foram aplicados
questionarios diferentes para cada grupo, com perguntas relacionadas a contribuicao de cada
um para o sucesso escolar dentro da gestao participativa.

Nesta se¢do, apresentamos uma analise quantitativa dos dados. Os resultados serédo
mostrados de acordo com as perguntas relacionadas ao grupo. Inicialmente, vamos analisar
as respostas da gestao e coordenacao e professores. A primeira pergunta refere-se a forma
como a gestdo busca a participacdo dos pais na rotina escolar. Em geral, a gestdo e os
docentes responderam que sempre busca a participacao de todos nas atividades relacionadas
a escola, afirmando que quanto maior a resisténcia dos pais em acompanhar o andamento da
vida escolar dos filhos, maior é a dificuldade no desenvolvimento dessa crianga.

A segunda pergunta abordou a visdo da gestdo e professores com relagdo ao
protagonismo do aluno; a terceira; se a comunidade participa da elaboragcdo de documentos.
eles responderam que sim; a quarta considera a gestao participativa como ferramenta para o
sucesso escolar; a quinta, se a escola trabalha com a democratizagédo das atividades e
decisbes; e a sexta, com espago para justificativa, questiona como ¢é realizada a politica
participativa dentro da escola. Os gestores responderam que acontece, através do conselho
escolar, a criagdo de um grupo para a escola e comunidade em um aplicativo de mensagens,
onde sdo discutidos assuntos relacionados as tomadas de decisdes.

Vejamos a representacao dessas respostas sintetizadas nos graficos a seguir.

Gréfico 1: A gestdo e 0 aluno como protagonista do seu processo de aprendizagem
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Gréfico 2: A participagdo da comunidade na elaboracdo do PPP
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Grafico 3: A gestao participativa como ferramenta para o sucesso escolar
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Perguntamos aos pais de que forma eles participam das atividades e tomada de
decisbes da escola. Eles responderam que a participagdo acontece através das reunides,
conversando com os professores, orientado os filhos, participando do conselho escolar e
acdes educativas desenvolvidas na escola.

Questionados se consideram que a gestao escolar desempenha um papel importante
na vida escolar dos estudantes/filhos, foram unanimes em responder que consideram

importante essa atuagao; a terceira pergunta se eles sentem-se motivados a fazer parte das
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atividades e tomadas de decisdes da escola, eles retrucaram que sim, pois sdo convidados e
incentivados a estar presente nos eventos e reunides escolares; interrogados sobre a acolhida
na escola, obtivemos como resposta que sim, que é boa; o grupo caracterizou a atual gestédo
da escola entre 6tima e regular, a opg¢ao péssima nao foi marcada; a ultima pergunta aplicada
indaga sobre a participagdo dos pais nas atividades da escola, 90% dos participantes
responderam que sim, que participam. O grafico a seguir ilustra o resultado da ultima

pergunta.

Grafico 4: A participagéo dos pais nas atividades desenvolvidas na escola
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O terceiro grupo a responder os questionarios foram os estudantes. A primeira
pergunta indaga se eles consideram importante a participacédo de seus pais na rotina escolar,
o que foi respondido por todos que sim; a segunda questiona a participagdo nas atividades
fora da sala de aula ou em grupo estudantil, o grupo respondeu que sempre ou as vezes, a
opc¢ao nunca nao foi marcada. Também foi perguntado se os alunos se sentem motivados a
fazer parte do seu processo de ensino aprendizagem, unanimemente a resposta foi sim. A
quarta pergunta indagou se o0 grupo considera que a gestao escolar desempenha um papel
importante para o seu sucesso escolar, o que foi respondido por todos que sim; os estudantes
classificaram a gestdo atual da escola como boa e responderam em pergunta aberta que
busca saber se sdo convidados a atuarem e participarem das atividades escolares. As

respostas podem ser observadas nos graficos a seguir.

Gréfico 5: a participacdo dos pais ha rotina escolar
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A analise dos dados obtidos através dos questionarios torna evidente que a escola
Francisco Xavier busca o apoio da comunidade escolar para a tomada de decisoes,
motivando-os a serem responsaveis também pelos processos desenvolvidos na escola.
Durante a observacgao e aplicagao das perguntas. Foi possivel perceber a realidade da escola

na pratica.

5 CONSIDERAGOES FINAIS

A pesquisa, de maneira geral, aconteceu através do aporte teérico de autores que se
destacam nos estudos sobre o tema, observagédo e aplicacdo do questionario na escola
Francisco Xavier, buscando conhecer e delinear o assunto abordado, para que assim os
objetivos e o problema propostos fossem atingidos. O desenvolvimento do presente estudo
possibilitou a analise de como a gestdo escolar esta ligada ao desenvolvimento e,
consequentemente, ao sucesso do aluno. Além disso, também permitiu, através da pesquisa
bibliografica, perceber os desafios enfrentados pela gestdo para implementar uma politica
participativa dentro da escola.

De acordo com a problematizagao do presente artigo, verificou-se que quanto maior o
engajamento da familia nas atividades escolares, na tomada de decisbes, maior & o
desenvolvimento e participagdo do aluno que conta com esse apoio. Contudo, para que isso
acontecga, € necessaria coragem para dizer ndo ao sistema centralizador e criar condi¢des
concretas para democratizar as agdes da escola.

Os objetivos foram alcangados com a constatagdo da relevancia da gestédo
participativa para o sucesso escolar do aluno, assim como foram elencados as possibilidades
e os desafios que permeiam essa area do conhecimento. Fica, pois, claro em nivel de
conclusdo, que grandes sdo os desafios enfrentados pelos gestores para contar com
participacao de todos na escola. € obvio que ndo existe “formula magica” para que a
familia/comunidade sinta-se motivada a atuar junto com a gestdo na busca pelo sucesso da

escola, na busca por atividades que coloque a familia e o aluno como protagonista, na busca
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pelo sucesso da escola onde estao inseridos, que € uma importante aliada dos gestores para
conseguir essa participagdo. Por ser um tema com vasto aporte tedrico, nao foi possivel
esgotar o tema discutido, por isso € claro que ha muito a se pesquisar sobre esse assunto.
Ao término deste trabalho, é possivel afirmar que a gestdo muito conquista com a
colaboracao de pais, alunos e comunidade escolar, as decisbes tomadas tém um peso maior
se for em conjunto, assim como os erros sdo compartilhados e corrigidos, juntos a escola e

seus envolvidos conseguem trilhar o melhor caminho rumo ao sucesso.

REFERENCIAS

ALARCAO, Isabel. Professores reflexivos numa escola reflexiva. 3. ed. Sdo Paulo:
Cortez, 2004.

ALMEIDA, Maria Elisabeth Bianconcini. Formando professores para atuar em ambientes
virtuais de aprendizagem. In: ALMEIDA, Fernando (Org.). Educagéao a distancia: Formacéao
de professores em ambientes virtuais e colaborativos de aprendizagem. Sao Paulo: MCT/
PUC, 2001.

ALVES, Rubem. A escola que sempre sonhei sem imaginar que pudesse existir.
Campinas, SP: Papirus, 2001.

AQUINO, Julio Groppa. O erro e o fracasso na escola. Sao Paulo: Summus, 1997.

BRASIL. Ministério de Educacao e Cultura. LDB, Lei n°® 9394/96, de 20 de dezembro de 1996.
Estabelece as diretrizes e bases da Educag¢ao Nacional. Brasilia: MEC, 1996.

. Ministério da Educacao. Secretaria de Educacdo Basica. Conselho Escolar como
espaco de formagao humana: circulo de cultura e qualidade da educacgao. Elaboragao Lauro
Carlos Wiltmann et. al, 2006.

. Ministério da Educacdo. Conselho escolar e o respeito e a valorizagao do saber
e da cultura do estudante e da comunidade. Elaboragao Ignes Pinto Navarro et al. Brasilia:
MEC/SEB, 2004.

. Ministério da Educacgao. Secretaria de Educacado Basica. Conselho escolar e a
aprendizagem na escola. Elaboragéo Ignez Pinto Navarro et al. Brasilia: MEC/SEB, 2004.

. Constituigao (1988). Constituicao da Republica Federativa do Brasil, 2012.
DAVI, Claudia; GROSBAUN, Marta Wolak. Sucesso de todos, compromisso da escola. In:
VIEIRA, Sofia Lerche (org.). Gestao da escola: desafios a enfrentar. Rio de Janeiro: DP & A,
2002.

DUARTE, Newton. Individualidade para si: contribuicdo a uma teoria histérica da formagao
do individuo. Campinas: Autores Associados, 1993.

FREIRE, Paulo. Politica e educagao: ensaios. 5. ed. Sdo Paulo: Cortez, 2001.

HORA, Dinair Leal da. Gestdo democratica na escola. Campinas, SP: Papirus, 1994.

ssoclacal
daslielra ae
C ZzdCao




18, 19 o 20 de aesto s 262Y
'bfw”ug . S¢

HUBERT, Rene. Educacao e formacéao. Lexicoteca, Vol. 7, 1996.

INEP. Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira. Disponivel em:
<http://ideb.inep.gov.br/resultado/>. Acesso em: 3 abr 19.

LAHIRE, Bernand. Sucesso escolar nos meios populares: as razées do improvavel. S&o
Paulo: Atica, 2008.

LUCK, Heloisa. Gestao participativa na escola. Petropolis, RJ :Vozes, 2017. (Série
Cadernos de Gestao).

LUCK, Heloisa; FREITAS, Katia; Ginling, Rob; KEITH, Sherry. A escola participativa: o
trabalho do gestor escolar. 4 ed. Rio de Janeiro: DPLA, 2000.

MARQUES, J. C. Proposta basica para gestédo. Educacao e Realidade, Porto Alegre, v. 6,
n.1, p. 109-120, jan. 1981.

MARTINS, José do Prado. Administragao escolar: uma abordagem critica do processo
administrativo em educacgao. 2. ed. Sao Paulo: Atlas, 1999.

OLIVEIRA, Joado Batista Araujo. A Pedagogia do sucesso: uma estratégia politica para
corrigir o fluxo escolar e vencer a cultura de repeténcia. Sdo Paulo: Instituto Ayrton Senna,
2001.

PARO, Victor H. Escritos sobre educagao. Sio Paulo: Xama, 2001.

PEREZ, Angel Gomez. Compreender transformar o ensino. Porto Alegre: Artmed, 2001.

PLACO, Vera Maria Nigro de Souza e Almeida, Laurinda Ramalho de (org). O coordenador
pedagodgico e o cotidiano da escola. Sdo Paulo: Loyola, 2010.

VEIGA, lima Passos Alencastro. Educagao basica e educagao Superior. Projeto politico
Pedagogico. 3. ed. Campinas: Papirus, 2004.

XAVIER, Anténio Carlos. Como fazer e apresentar trabalhos cientificos em eventos
académicos: [ciéncias humanas e sociais aplicadas: artigo, resumo, resenha, monografia,
tese, dissertacao, tcc, projeto, slide]. Recife: Réspel, 2017.



