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GESTAO PAULO FREIRE E O ENSINO TECNICO SECUNDARIO

Angelica Riello de Souza®

Resumo: A comunicacdo que aqui segue foi resultado de parte da pesquisa de mestrado em
andamento, cujo objeto é o intelectual Paulo Freire durante sua permanéncia na secretaria
municipal de educacdo do municipio de S&o Paulo, entre janeiro de 1989 e maio de 1991. O
tema e o problema que se propuseram na pesquisa se pautavam em responder quem foi Paulo
Freire na secretaria municipal da educacdo no governo Luiza Erundina entre 1989 e 1991,
considerando sua geracao, trajetdria e rede de sociabilidade, como propde Sirinelli (2003) e
experiéncia, como propde Thompson (1981). O estudo busca responder sobre o individuo
Paulo Freire, ser social, portador de uma consciéncia social, tendo por base suas atividades
anteriores e, sobretudo, as pautas e demandas da reorganizagdo dos trabalhos na Secretaria
Municipal de Educacdo. A rede municipal de educacédo, no periodo mencionado, possuia uma
escola técnica em funcionamento que, assim como as demais unidades, também foi alvo de
inovacOes propostas pela gestdo do intelectual. A escola Derville Alegretti, situada na regido
de Santana, zona norte da capital paulista, oferecia os cursos técnicos de protese dentéria,
mercadologia publicitaria, contabilidade, secretariado, administracdo e magistério. Notou-se,
na documentacdo produzida pela Secretaria da Educacdo no periodo em questdo, a
preocupacdo em considera-la parte do trabalho da SME, integrando um projeto de articular a
formagéo profissionalizante com a formacéo de educadores visando alcangar os objetivos de
uma Escola Publica Popular. Embora as demandas prioritarias estavam na educacdo de jovens
e adultos (MOVA), na educacdao primaria e infantil, uma andlise da documentacdo que se
refere ao ensino secundario tem sua expressividade e importancia, inclusive por ainda néao
terem sido investigadas.

Palavras-chave: Secretaria Municipal de Educacdo de Sao Paulo. Gestdo Paulo Freire.

Ensino técnico secundario.

Resultado de parte da pesquisa de mestrado em andamento, cujo objeto é o intelectual
Paulo Freire durante sua permanéncia na secretaria municipal de educagdo do municipio de
Sdo Paulo, entre janeiro de 1989 e maio de 1991, este texto debruca-se sobre um aspecto que
ainda ndo foi explorado: o segundo grau da rede municipal de Sdo Paulo na gestdo do
secretario Paulo Freire. E sugestivo a rede contar, nesse periodo, com uma escola de segundo
grau que oferecia cursos técnicos profissionalizantes, dado que essa demanda estava sob a

responsabilidade da Secretaria Estadual de Educacéo.
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Para compreender o tratamento dado na gestdo a unidade de segundo grau, foi

necessario compreendé-la como parte da politica da secretaria na gestdo de Paulo Freire.
Assim, as consideracbes que aqui se enunciam iniciam por descrever, a partir da
documentacao quais eram as acOes propostas pela secretaria que tinham como objetivo fazer
um diagnostico de funcionamento.

Dado que o assunto que se trata aqui é resultado de uma pesquisa de mestrado que se
debruca sobre a atuacdo de Paulo Freire como gestor, & mister descrevé-la sinteticamente,
assim como o eixo por meio do qual se lanca esforco por revelar possiveis respostas ao
problema de pesquisa. O tema e 0 problema que se propuseram se pautavam em responder
quem foi Paulo Freire na secretaria municipal da educacdo no governo Luiza Erundina entre
1989 e 1991 e os motivos de sua renuncia em maio de 1991. Considerou-se para alcancar
respostas a pergunta da pesquisa sua geracdo, trajetdria e rede de sociabilidade, como propde
Sirinelli (2003) em Os intelectuais. O estudo busca responder sobre o individuo Paulo Freire,
ser social, portador de uma consciéncia social, tendo por base suas atividades anteriores e,
sobretudo, as pautas e demandas da reorganizacdo dos trabalhos na Secretaria Municipal de
Educacao.

A rede municipal de educagdo, no periodo mencionado, possuia uma unica escola de
segundo grau de ensino profissionalizante em funcionamento, assim, as inovagdes propostas
pela gestdo do intelectual irradiaram para o segundo grau. Mais do que propor uma forma de
funcionamento para a escola, notou-se a preocupacdo em considera-la parte do trabalho da
SME, mas néo prioridade, dado que as demandas prioritéarias estavam na educacao de jovens e
adultos (MOVA), na educacao primaria e infantil. Ainda assim, uma analise da documentacéo
que se refere ao ensino secundario tem sua expressividade e importancia.

A escola Derville Alegretti?, situada na regido de Santana, zona norte da capital
paulista, oferecia os cursos técnicos de prétese dentaria, mercadologia publicitaria,
contabilidade, secretariado, administracdo e magistério. Atualmente a EMEFM Derville
Allegretti ainda oferece alguns dos cursos técnicos oferecidos nas décadas de 1980 e 1990,
elemento emblematico e expressivo que carece de andlise e avaliagdo. Se considerarmos que 0

ensino médio esta sob a responsabilidade e atendimento da Secretaria Estadual de Educacéo,

? A fundacdo dessa escola de segundo grau na rede municipal ndo é foco da pesquisa em andamento, embora seja
de consideravel importancia, sobretudo porque, desde o final dos anos 1990, a rede passou a oferecer vagas no
Ensino Médio em mais sete outras unidades, ainda que esse segmento de ensino esteja sob a responsabilidade da

Secretaria Estadual de Educacdo do governo paulista.
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tratar-se-ia de um movimento expressivo nas regides nas quais essas escolas se situam,

oferecendo tema a ser explorado por pesquisadores da histéria da educacao.

Deve preceder a analise do documento sobre o oferecimento do segundo grau
considerando a formulacdo de E. P. Thompson sobre o termo experiéncia. O que se pode
observar nos documentos aqui recortados e expostos, antes de metas e numeros foi a
preocupacdo em observar a experiéncia dos seres sociais envolvidos com a escola, mais
especificamente a dos docentes daquela escola. Assim, pbde-se observar o que Taborda
(2008) afirma sobre a cultura escolar que é “locus de produgdo-circulagao-reproducédo
cultural, lugar, portanto, de conflito”, pautado no que arguiu Thompson ao afirmar que a
cultura ¢ o lugar em que se conflitam elementos de interesses de grupos sociais,
desencadeando, a partir desses conflitos as formas de resisténcia. Desta maneira, vale a
compreensdo do termo experiéncia do historiador inglés.

Thompson (1981), em A miséria da Teoria, ao criticar as formulacfes de Althusser,
apontou que este tenha abandonado os principios do materialismo histérico, formulando
esquemas de estruturas definidas e determinadas que parecem excluir o sujeito histérico. O
autor também confere a Althusser e a seus seguidores a critica de questionarem o
materialismo historico para desloca-lo, revelando assim uma tendéncia a-historica. Outra
acusacdo ¢ a de que o “marxismo althusseriano ndo ¢ apenas um idealismo, mas tem muit0s
dos atributos de teologia”, ja que com a justificativa de usar a razao, chegou-se a formulacdes
gue tornam a estrutura social algo determinado, com existéncia propria, sem considerar a
atuacdo dos sujeitos sociais. (THOMPSON, 1981 p. 10-12). Para retornar ao uso empirico do
materialismo historico, contra a ideia de determinacdo do sujeito pelas estruturas sociais, 0
autor evidenciou o carater da experiéncia. Este termo foi apresentado como

uma categoria que, por mais imperfeita que seja, € indispensavel ao
historiador, ja que compreende uma resposta mental e emocional, seja de um
individuo ou de um grupo social, a muitos acontecimentos inter-relacionados
ou a muitas repeticdes do mesmo tipo de acontecimento. (THOMPSON,
1981, p. 15)

Thompson apostou em uma visdo da historia em que categorias estaticas, utilizadas
por uma teoria conhecida e propagada como marxista, sdo repensadas e postas em movimento
ao se refletir sobre a agdo humana.

Isso significa dizer que, para o autor, a historia real existe independente de
qualquer esforgo cognitivo do sujeito, e que quaisquer categorias ou
conceitos empregados pelo materialismo histérico s6 podem ser
compreendidos como categorias historicas, isto €, conceitos proprios para
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investigacdo de um processo, de uma realidade que ndo é passivel de
representacdo conceitual estatica, mas que deve ser interrogada na sua
irregularidade e contradi¢do. (LINHARES-HOSTINS, 2004, p.39)

I

“A experiéncia surge espontaneamente no ser social, mas ndo surge sem pensamento,
surge porque homens e mulheres [...] s&o racionais, e refletem sobre o que acontece com eles
e ao seu mundo”. (THOMPSON, 1981 p.16) Taborda (2008) ao interpretar tal conceito
propGe um olhar para a cultura escolar, porém é possivel adaptar sua interpretacdo para
compreender a gestdo da Secretaria Municipal de Educacédo da cidade de S&o Paulo e, neste
artigo, com lentes que se focam para os documentos relacionados ao ensino de segundo grau.

Tanto a secretaria, compreendida como centro das decisdes politicas para a educacéo
municipal, como a escola sdo instituicdes determinadas, delimitadas e caracterizadas por uma
cultura, que se demonstrou como lugar de disputa, na qual as relacbes séo pautadas pela
defesa de ideias apresentadas em confronto, por meio da producdo de uma materialidade
prépria, recurso na reproducdo dos valores culturais propostos socialmente, assim
engendrando a dinamica dos conflitos e disputas. (TABORDA, 2008 p.150). Os mecanismos
de resisténcia por parte dos docentes e a observacdo desta resisténcia nos relatorios da
Reorientacdo Curricular da Secretaria Municipal de Educacdo (SME) mostraram disputas e
tensbes como reacOes ao projeto de educacdo que se propunha no periodo. Com efeito, na
pesquisa, a gestdo de Paulo Freire é analisada pela experiéncia, no sentido de abordar a
documentacado a fim de captar — mais do que uma série de premissas sobre a educacédo e sua
pratica, no campo tedrico — a acdo dos seres sociais que atuaram no periodo para compreender
0 que se estruturava e se estabelecia como proposta educacional.

Com o intuito de compreender a gestdo, houve esforco por acessar producdes
académicas sobre a gestdo, além de buscar bibliografia reconhecida como freireana para
alcancar maior compreensdo do periodo. O que se pode constatar, na bibliografia de
referéncia é uma analise incipiente de documentos que revelam a maneira com a qual a préatica
de Paulo Freire se configurou, ha uma auséncia de trabalhos que se debrucem sobre os
documentos, de maneira detida, empenhados em observar e revelar empiricamente a coeréncia
entre teoria e pratica, muito repetidas nas analises de sua atuacdo. Nos levantamentos feitos de
trabalhos académicos sobre a gestdo Paulo Freire, observa-se um discurso permeado pela
admiracdo de sua proposta inovadora, porque se pautava na gestdo democratica, no didlogo
com as comunidades e na libertacdo do oprimido, além de evidenciar a grande aceitacdo de

sua préatica por parte dos integrantes do quadro de gestores e professores da rede municipal.
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Franco (2014) afirmou que “Paulo Freire optou por se engajar na luta em favor dos humildes,

dos excluidos da sociedade, os analfabetos, enfim, em favor do povo”. Dutra (2013) fez uma
pesquisa, publicada em artigo, em que registrou a memoria de professoras e gestoras que
narraram a transicdo do governo Janio Quadros para o de Luiza Erundina e apresentou Freire
como uma efetiva inovacdo na valorizagdo do trabalho na educacdo. Posteriormente, em sua
tese de doutoramento, defendida em 2015, apresentou um estudo mais detido sobre a gestéo
Paulo Freire. Suas lentes focaram na historia oral de dez professoras, servidoras municipais, e
suas impressoes e interpretacdes da atuacdo do secretario Paulo Freire.

O principal fator que a memdria dessas professoras retém é uma escola que se
configurava para atender a educacdo popular, no modelo democratico, rompendo com a
gestdo anterior de Janio Quadros, pautada no autoritarismo e siléncio dos professores e
comunidade escolar. Exemplo disso foi a exoneragdo compulséria de servidores que
participaram dos movimentos grevistas em 1988. No documento publicado no Diario Oficial
do Municipio de Sdo Paulo em trés de janeiro de 1989, a gestdo caracterizou a acdo do ex-
prefeito sob a égide da arbitrariedade e da acdo antidemocratica, pautando sua critica no que a
Constituicdo de 1988 estabeleceu sobre o direito a greve, a manifestacdo dos trabalhadores,
por isso afirma que os atos punitivos configuraram perseguicdo politica e ideoldgica
inaceitaveis e “dignos de publica repulsa aos olhos de todos aqueles que desejam a construcéo
de uma sociedade justa e democratica”. (D.O do Municipio de Sdo Paulo, Decreto no. 27611
de 1°. de janeiro de 1989)

Nota-se que a memoria sobre Paulo Freire é pautada na oposi¢do em relagdo a gestao
anterior de Janio Quadros. Angela Antunes Ciseski, na ocasifo da escrita de seu texto para a
coletanea de Gadotti (1996) intitulada Uma biobibliografia, era professora do Municipio de
Sdo Paulo, mestranda em Educacdo da Universidade de Sdo Paulo e membro do Ndcleo de
Educacdo para a Cidadania do Instituto Paulo Freire. Narra que iniciara sua carreira no
magistério publico municipal em 1987, na gestdo do prefeito Janio Quadros. Qualifica a
gestdo como autoritaria e a rede foi apresentada como sucateada, descrevendo as condicdes
precérias a que se submetia: escola sem vidros nas janelas: sem condi¢des adequadas para
desenvolvimento do trabalho docente e discente e, além de tudo, marcada pela grave
desvalorizacédo do profissional da educacéo.

Se os problemas fossem s6 em relagdo a infra-estrutura, penso que teria
conseguido dribla-los, mas estdvamos sob o governo conservador de Janio
Quadros. Ndo havia espago para a criatividade, para a ousadia, para a
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alegria. Hierarquia, relagdes verticais de mando e subordinag&o, achatamento
salarial, demissdo de trabalhadores e trabalhadoras em educacdo que
manifestassem contrarios aos caminhos adotados por aquele governo,
expulsdo de alunos “problematicos”, linguagem autoritaria... (CISESKI,
1996, p. 235)

I

Nesse relato, indica-se a primeira tensdo por que passou Paulo Freire: suceder um
governo autoritario com uma pratica de imposicdo do siléncio. A oposicdo a politica que o
antecedeu, porém, ndo era um elemento que garantiu sua aceitacdo como gestor, portanto a
aceitacdo das medidas de sua gestdo. Em um pais que se via em processo de democratizagéo,
possivelmente haveria permanéncias nas atitudes de toda a rede. E possivel inferir que as
propostas de Freire poderiam esbarrar em modus operandi cristalizado pelo costume e por
caracteristicas ganhas com as décadas de ditadura. Embora se ansiasse por mudancas, pela
abertura, por democratizacdo, a bem da verdade, havia grupos em toda sociedade que
mantinham as préaticas de imposicdo pelo poder. No exemplo dado por Ciseski sobre a
expulsdo de alunos “problematicos”, vé-se um exemplo de conceito que permanece no tempo.
Os problematicos sdo, ainda hoje, 0os que ndo aprendem e apresentam indisciplina. Esta ideia
de excluir, costume herdado de um pensamento elitista e de uma tradi¢cdo que permanece e
leva a condigdes contra a democratizacdo do acesso a escola, engendra a evasdo e o fracasso
escolar. Contra tal permanéncia, irrompe na gestdo Paulo Freire uma forma de abordagem da
educacdo popular gque pretendia criar nova forma de funcionamento, por meio da qual se
pudesse repensar as praticas perpetuadas pelo costume. Contudo 0s documentos mostraram 0s
mecanismos de resisténcia do professorado que permaneciam com os costumes herdados de
longa data. O primeiro passo para a reflexdo sobre as formas de fazer a educacdo foi
organizado pelas acGes que concretizaram o primeiro documento sobre a reorientacao
curricular, direcionado a todas as escolas da rede.

O documento O Movimento de Reorientagdo Curricular na Secretaria Municipal de
Educacdo de Sao Paulo — documento 1 de 1989, buscou propor um debate para estimular a
reflexdo e discussdo sobre o curriculo, instrumento para organizar a escola gue se ansiava.

O processo de reorientacdo curricular envolvera, portanto, os professores e
alunos (que sdo, por exceléncia, 0os agentes que tornam operacional o
curriculo) os pais, 0s especialistas nas diferentes areas do conhecimento,
numa perspectiva interdisciplinar, 0s movimentos sociais, interlocutores que
participardo em trés momentos bem caracterizados.

O primeiro deles define-se como a problematizacéo do curriculo que envolve
a descricdo, a critica e a expressdo das expectativas. No ambito da escola a
problematizacdo envolverd professores, alunos, especialistas e os conselhos
de escola. Na esfera da participagdo popular a problematizacdo ocorrerd
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através de plendrias pedagogicas das quais participardo também pais e
representantes dos movimentos sociais. (SME, 1989 p.3)

I

O segundo momento, a que se refere o documento, é de organizacéo dos resultados de
problematizacdo e reflexdo acerca das questdes problematizadas. No terceiro momento,
tratou-se de viabilizar o retorno dos relatorios aos professores da rede no documento 2. No
roteiro para problematizacdo havia questdes relacionadas aos trabalhos em cada disciplina e
em cada ano, que se desdobram em propostas, procedimentos e conteddos. Também se
pretendeu abordar questdes relacionadas a dificuldades encontradas que ndo colaboram para o
desenvolvimento do trabalho em sala de aula e na escola, além de propor perguntas sobre
mudangas desejadas, elaboradas por escrito por meio de sugestdes dos professores. Assim,
elaboraram-se relatorios por unidade escolar, que enviados a SME, puderam ser ponto de
referéncia para a producdo do segundo documento e projecdes para o trabalho nas escolas.

O primeiro documento, de uma série de outros®, buscava definir, fundamentar e
encaminhar o movimento de reorientagéo curricular na rede de ensino municipal. A principal
ideia dessa série de documentos — que mesmo apés a renuncia de Paulo Freire em maio de
1991, prosseguiu com a gestdo de seu sucessor Mario Sérgio Cortella — foi abrir um canal de
dialogo com os profissionais da educacdo, ouvir-lhes as queixas que se pautavam
sobremaneira na falta de estrutura material basica como carteiras e materiais diversos, além da
falta de valorizacédo do trabalho docente.

A série Reorientacdo Curricular foi elaborada por meio da tentativa de dialogo com
os professores de cada unidade da rede. O primeiro documento prop6s reflexes sobre
conceitos e praticas, ao final havia um questionario em que as questdes circundavam temas
relacionados a pratica pedagdgica, aos anseios de mudanca, ao exercicio da critica. As
reflexGes eram levadas aos professores, 0s questionarios eram respondidos de forma escrita e
encaminhados aos supervisores de ensino das unidades chamadas, nesse momento, Delegacias
de Ensino. Apds tempo de analise, a resposta aos educadores da rede foi veiculada através do

segundo documento, que abordou-se um ndmero consideravel de pautas, as mais expressivas

% Os documentos de Reorientacdo Curricular destinavam-se a todos os professores da rede, a tiragem aproximada
era de dez mil exemplares, idealmente, circulara entre todos os professores da rede e foi material utilizado para
as reunides pedagogicas, ja que propunham questionamentos e debates. A série contou com a elaboracdo de
guatro documentos entre 1989 a 1992, sendo que os dois primeiros elaborados entre 1989 e 1991, periodo em
gue Paulo Freire foi secretario e os demais no periodo em que Mario Sérgio Cortella assumiu a secretaria. O
sumario da documentagdo da Memoria Documental da Secretaria Municipal de Educagdo conta com o titulo e
descricdo dos documentos e se pode acessa-lo em
http://portal.sme.prefeitura.sp.gov.br/Main/Noticia/Visualizar/Portal SMESP/Memoria-Documental--Como-
Pesquisar


http://portal.sme.prefeitura.sp.gov.br/Main/Noticia/Visualizar/PortalSMESP/Memoria-Documental--Como-Pesquisar
http://portal.sme.prefeitura.sp.gov.br/Main/Noticia/Visualizar/PortalSMESP/Memoria-Documental--Como-Pesquisar
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estavam apoiadas na problematizacdo das préaticas pedagdgicas; concepcdes sobre a educagao

e seus processos de execucdo, sem deixar & margem a discussdo sobre o plano de carreira do
magistério municipal e as préaticas de interdisciplinaridade.
Na apresentacdo desse documento afirma-se que

Vencemos 0 primeiro momento: a problematizacdo foi posta em campo,
mobilizando milhares de educadores. Durante dois dias discutiu-se o
trabalho pedagdgico na escola. E discutiu-se para além da questdo
pedagdgica, de vez que a escola, como uma globalidade de acdes, intencbes
e emogdes, ndo isola o fato de que educadores tém sua vida contextuada por
outros fatores, entre 0s quais, mas nao o unico, o salario. A problematizacao
foi, também e, portanto, reflexo de um momento em que se discutiram
questdes de politica salarial que ndo podiam estar, e ndo estardo nesta
Administracdo, separadas da agdo pedagogica que se estd construindo. (SME
a, 1990, p. 3)

Para compreender a maneira com a qual a gestdo levou o trabalho com o ensino
secundario desse momento do final da década de 1980 e inicio de 1990, ha de se considerar as
analises estruturadas pelo documento dirigido aos educadores da Rede Municipal de Ensino
intitulado O Movimento de Reorientac@o Curricular na Secretaria Municipal de Educacéao de
Sao Paulo — documento 2 de 1990, continuacdo da série de documentos organizada em agosto
de 1989. A documentacdo utilizada como fonte foi encontrada sob a curadoria do Instituto
Paulo Freire, todos disponiveis até o segundo semestre de 2016 no site do Instituto.* Nem
todos os documentos apresentam-se completos, ndo se pdde acessar as questdes formuladas
pelos professores, também nao foi possivel por esse meio acessar mais documentacdo sobre a
proposta ao curso de magistério da escola Derville Alegretti. Assim que, neste artigo, foram
as publicacbes da secretaria municipal material para a analise aqui proposta, sobretudo os
cadernos destinados aos professores, compostos por levantamentos sobre as préaticas dos
professores da Unica escola de ensino secundario do periodo mencionado, que & época era um
centro de formacdo técnica. Trata-se de uma pauta ndo muito explorada e, na leitura da
documentacado, parece um apéndice do trabalho da gestdo, dado que se enfatiza ser a Unica
escola secundaria da rede, obtém-se a impressdo de que se tratava de uma demanda de dificil
administracdo, ja que o foco da gestdo se pautava na educacdo de jovens e adultos, sobretudo
pelo trabalho de alfabetizacdo de adultos. Esse foco reitera as atividades do intelectual Paulo

Freire em seu percurso historico anterior ao golpe militar, por meio das quais pode ver-se

* Em 2017, o acesso a documentaco ficou impossibilitado devido a problemas de atualizacdo do software que
torna possivel a visualizagdo das digitalizacdes, de acordo com explicagdo oferecida pelo Instituto Paulo Freire.
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projetado como referéncia da luta pela educacdo popular e sobretudo pela demanda da

alfabetizacéo de adultos.

Ainda assim, a atenc¢éo as respostas dos educadores do Derville Allegretti, respeitando
sua particularidade, demonstra que o trabalho no ensino secundério foi considerado nas
pesquisas da secretaria, fazendo parte de um projeto que se pretendia inovador, porque
democratico em oposicdo a gestdo anterior marcada pelo autoritarismo, cujo mais critico
acontecimento foi a exoneracdo compulsoria dos servidores e servidoras grevistas de 1988.
Outra marca da gestéo foi o sucateamento das escolas o que resultou no comprometimento da
estrutura material e do corpo docente da rede. Desse modo, a gestdo Paulo Freire encontrou
um cenario de descontentamento do corpo docente, resultado da precarizagdo engendrada pela
gestdo de Janio Quadros.

O arduo trabalho que se pbde observar a partir dos documentos, rompe com a
verticalizacdo na gestdo, promovendo um dialogo e uma escuta do corpo de educadores.
Evidentemente, considerando o trabalho na escola, como local de cultura, portanto de disputa,
tal como estabeleceu Thompson, poder-se-a inferir e verificar nos documentos os movimentos
de resisténcia, ao verificar a descri¢do da fala dos educadores.

O segundo documento da reorientacdo curricular destinado aos professores da rede
indica que, ap6s o0s questionarios respondidos e enviados, verificou quais as demandas
notificadas e, partindo delas, ofereceu um primeiro nivel de resposta para que a escola, como
parte de uma rede, pudesse ampliar uma continua reflexdo sobre o que se denominou “a cara
da escola”.

Os educadores recebem, agora, este primeiro nivel, conforme compromisso
estabelecido anteriormente. E assim que a escola em sua totalidade, como
parte de uma rede, poderd ampliar uma reflexdo, que se pretende continua
sobre:

- as tendéncias manifestas ou latentes na préatica pedagogicas;

- as grande e pequenas contradicdes;

-as propostas em desenvolvimento, seus avangos e recuos;

- 0s eixos pedagdgicos em acao;

- as propostas de ponta, de vanguarda, que precisam de maior apoio e
divulgacéo;

- 0 cotidiano ja acertado e definido;

- a maior ou menor proximidade com os principios educacionais dessa
administracéo;

- as necessidades de apoio que a rede solicita, seja na direcdo de
equipamentos, materiais e recursos humanos, seja na direcdo da estruturagéo
da escola, da politica salarial e de alteracfes de legislacdo, visando a
melhoria das propostas pedagogicas.

Enfim... a cara da escola.
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Antes de os educadores iniciarem sua leitura desta sistematizacao, registrem-
se uma observacao e dois encaminhamentos.

Entendemos estar cumprindo um compromisso politico de democratizacdo
das informages. InformagOes recebidas, organizadas num primeiro nivel, e
imediatamente encaminhas a escola. (SME a, 1990, p.4)

I

Depois desse primeiro nivel, indicado neste trecho do documento, dar-se-ia um
segundo de sistematizagdo, por meio do desenvolvimento do projeto de interdisciplinaridade
nas escolas-piloto e pela ampliacdo dos grupos de formacdo dos educadores da rede.
Descreveu-se, na sequéncia, que cada escola da rede elaborou um relatério pautado nas
perguntas enviadas pela SME. O documento indica que muitas das propostas, por meio dos
relatorios, apresentavam-se vagas, ainda assim foram consideradas na analise desse primeiro
nivel. Assevera-se no documento que a tendéncia apontada e criticada nas respostas
circundava a esfera da descontinuidade das propostas pedagdgicas na alternancia das
administracdes escolares, até 0 momento os cargos de diretor de escola eram ocupados por
nomeacao e nao por concurso, por isso ressaltou-se esse carater. O documento também mostra
anseios relacionados a mudanca e inovacao.

Por outro lado uma incidéncia razoavel de falas apontou a necessidade de
mudancgas, de “reestruturacdo”, que viriam, certamente, ao encontro de
expectativas de uma parcela dos educadores. Ha, também, nessa direcéo,
falas sobre a volta a uma escola com liberdade, criatividade e
conscientizagdo. (SMEa, 1990, p. 20)

Do ponto de vista da estrutura das escolas, que interfeririam em seu andamento,
sobretudo nas questdes pedagdgicas, fez-se a implementacdo dos projetos de sala de leitura e
bibliotecas como auxilio a reorganizacdo curricular de todos os componentes do curriculo.
Assim o documento aborda cada disciplina, oferecendo um panorama do que revelaram os
relatdrios enviados, apresentado por componente curricular e também por nivel de ensino.

No item intitulado Segundo Grau, a pagina 38, tem-se a observacdo importante a que
ja aludimos anteriormente sobre a dificuldade em administrar uma escola fora do nivel
primario, ja que oferecia o curso secundario no nivel técnico. “A Rede Municipal de Ensino
conta com uma Escola de 2°. Grau, de natureza profissionalizante, que mantém cursos de
Magistério, Contabilidade, Secretariado, Administracdo, Mercadologia e Protese”. (SME a,
1990 p. 38)

Nesse excerto € emblematico que essa Unica escola ndo fora nomeada, ocultam-se néo
somente 0 nome, mas maiores detalhamentos sobre a instituicdo, sobretudo porgque 0s anseios

e demandas da unidade também compuseram esse primeiro relatério de levantamento das



Il semivirio INTERNACIONAL
HISTORIA DO TEMPO PRESENTE

I @ 20-| 7 UDESC - FLORIANGPOLIS - SC

questBes essenciais para os educadores e também para a rede. Assim, 0 que se abordou sobre

a Unica na rede é que

H& uma preocupacdo, manifesta na maioria dos relatérios, em aproximar a
teoria da pratica e manter os alunos informados a respeito das tendéncias
especificas do mercado de trabalho dentro de cada é&rea de
profissionalizacdo, como, por exemplo, elaboracdo de monografias a respeito
de empresas comerciais, montagem de acervo da literatura especifica
atualizada, pesquisas em periodicos atuais, entrevistas, palestras e estagios.
Quanto a programacdo, as referéncias contidas nos relatérios ndo foram
suficientes para identifica-la.

Em relacdo aos procedimentos metodoldgicos, observa-se que alguns
professores privilegiam aulas expositivas, preocupando-se com o rigor da
linguagem técnica. Outros procuram desenvolver atividades diversificadas —
debates, seminarios, trabalhos em grupo, montagem de exposicdes, além das
ja citadas anteriormente. Ha ainda professores que ultrapassam os limites de
seu componente especifico, procurando realizar trabalhos integrados com
outros.

Apesar da escola ser Unica na rede, acreditamos que a rediscussdo da
proposta curricular, sentida como necessaria por varios professores, possa
ser desencadeada dentro da prépria unidade, com a participacdo de
educadores, alunos, funcionarios e comunidade, tendo como referencial
questdes basicas:

- que tipo de educacio queremos? E uma educacio para o trabalho ou uma
educacdo pelo trabalho? Queremos alunos criticos e transformadores da
sociedade? Como educar para isso? Que trabalhador estamos colocando no
mercado de trabalho? Que competéncia interessa para 0 nosso aluno? (SME,
1990 p. 38 grifos originais do documento)

Para compreenséo e identificacdo de quais sdo os elementos inovadores propostos pela
gestdo e a que esse documento se dirige ndo se pode utilizar uma mirada anacronica. Ja se
explicitou o fato de que a gestdo Paulo Freire sucedeu uma gestdo caracterizada como
antidemocratica que vilipendiava os direitos de manifestacdo de ideias, a participacdo dos
processos de decisdo sobre o trabalho pedagodgico, como identificado por Ciseski (1996) em
seu texto memorialistico no qual relembra a gestdo Quadros em oposicédo a de Paulo Freire.

Assim 0s questionamentos propostos pelo documento sobre o tipo de aluno e
trabalhador que se queria formar, nessa escola de ensino profissionalizante, ndo pode ser dado
como 6bvio.

As respostas dadas a tais questBes auxiliardo na definicdo dos rumos do
curriculo que se deseja. Cabe acrescentar que, para 1990, com rela¢do a
habilitacdo do Magistério, S.M.E. encaminharé ao C.E.E. Projeto de Turma
Especial para habilitacdo dos monitores de Educacdo de adultos, que
atualmente fazem parte dos quadros da S.M.E. e que ja possuem 2°. grau
completo.

Esse projeto ndo tem a finalidade de dar apenas uma habilitacdo ou um
diploma, mas sim dar uma formacdo para esses educadores, dentro das
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concepgdes de educacdo voltada para os interesses de uma Escola Publica
Popular. (SME a, 1990 p. 38)

I

Percebe-se assim que a principal demanda da gestdo foi a educacdo de jovens e
adultos, mas pode-se considerar inovador a gestdo ter a percepcdo de que a formacdo
profissionalizante pode participar, por meio da insercdo dos alunos do magistério na formacéo
de educadores para alcancar os objetivos de uma Escola Publica Popular. Uma das propostas
para os alunos do magistério era a atuacdo no movimento de alfabetizacdo de jovens e
adultos, nomeado MOVA”,

A gestdo notava e se empenhava em diagnosticar as dificuldades para a
implementacdo dessa formacao na escola profissionalizante, apontando algumas questdes tais
como:

A desarticulacdo entre intencBes e acGes: uma proposta pedagdgica que
apenas acena para uma escola critica.

A leitura atenta das inten¢Ges declaradas nos relatérios, quanto as propostas
pedagdgicas em desenvolvimento, indicadas como objetivos e também na
linguagem de cada componente especifico, permite identificar a coexisténcia
de diferentes enfoques curriculares. (SMEa, 1990 p. 39 grifos originais do
documento)

Ao se debrucar sobre esses pequenos trechos destinados ao ensino secundario
profissionalizante na Unica escola da rede municipal, no periodo a que se atém a pesquisa de
mestrado em andamento, notou-se que embora ndo fosse prioridade da gestdo, ha uma
tentativa de tornar o que parece um apéndice, uma excecdo da rede, em parte componente.
Tentativa observavel pela possibilidade de organizacdo de um projeto para os estudantes do
magistério a fim de que pudessem atuar no projeto de Escola Publica Popular. Se ndo ha um
trabalho especifico de inovacdo do segundo grau, no que tange a propostas de trabalho
especificas, ha uma projecdo de reestruturacdo, reorganizacao, reorientacdo de toda rede que
irradiou para essa escola de segundo grau.

Importante abordar que o segundo grau ndo apenas era oferecido no nivel
profissionalizante, mas também pelas classes chamadas, na época, de supléncia. A supléncia
era destinada a alunos fora da relacdo idade série. Apos 0s 18 anos, se 0 jovem apresentasse

interesse em concluir os niveis de formacéo, poderia acessar a Supléncia | (12 a 4. séries),

® MOVA: movimento de alfabetizacéo de Jovens e adultos do Municipio de S&o Paulo. A¢&o conjunta da SME e
de movimentos populares no empenho por erradicar o analfabetismo. Havia entidades que se cadastravam e
podiam contar com recursos financeiros para levar a cabo o trabalho de alfabetizacdo e pds-alfabetizacdo de
adultos. “A articulacdo entre a Secretaria Municipal de Educagdo e os Movimentos Populares resultou na
construgdo de um Forum dos Grupos Populares de Alfabetizagdo” (SME b, 1990, p.21) — Construindo a
Educagéo Publica Popular: ano 2
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Supléncia Il (52 a 82 séries) e Supléncia de 2°. grau. Tratava-se de uma forma mais acelerada

de percurso de formagéo.

Todos os niveis de ensino da rede municipal dessa época foram abordados de alguma
forma. Trechos mais longos do documento de 1990 foram destinados aos niveis da educacgéo
infantil, 12. a 4. série e 5% a 82, série. Porém a presenca do secundario, com sua Unica unidade
escolar, pareceu emblematica e pdde contribuir para a compreensao da experiéncia dos atores
deste periodo.

Alguns itens do documento 2, no titulo Segundo Grau — ou seja, a escola Derville
Allegretti — apontam certa resisténcia dos profissionais da educagdo em contemplar um
trabalho coeso de interdisciplinaridade, apontando para o fato de que cada professor
terminava por decidir qual seria o tom de seu trabalho, havendo uma multiplicidade
consideravel de abordagens. A escola ansiada pela gestdo Paulo Freire teria maior unidade
tomando como ponto fulcral a democratizacdo das decisdes nas unidades escolares, na
demanda de promover a autonomia das unidades, que teriam liberdade para formular sua
forma de atuacdo junto a sua comunidade, por meio dos conselhos de escola. Mas ao
constatar, nas respostas dos professores, propostas vagas, uma separacao entre teoria e pratica,
entre a escola que se deseja e a que se faz, demonstra que 0s sujeitos transitavam entre o
movimento de conservacdo e o de mudanca. De qualquer forma, houve mobilizacdo de
energias, de empenho e se demonstra que no nivel da experiéncia, tanto os membros da
secretaria, quanto os professores passaram por tensdes, por resisténcias e negociacfes, que
culminou com o estatuto do magistério.

No empenho em compreender como se deu a renovacgdo das préaticas na rede, se pode
verificar que o tratamento do ensino de segundo grau ndo fazia parte das principais pautas da
gestdo Paulo Freire, embora houve tentativas de propor reflexdes sobre o trabalho docente.
Nota-se que a Unica escola de segundo grau profissionalizante era uma espécie de apéndice,
no sentido de que estava na rede, mas ndo recebia tratamento diferenciado, considerando as
especificidades da unidade escolar. Até o momento, ndo se observou na documentacao
levantada tratamento especifico nem no que tange a estrutura fisica e material como verba
destinada especialmente a compra de componentes especificos para o incremento dos cursos
técnicos profissionalizantes. As fontes indicam a preocupagdo com o MOVA e ensino

fundamental e educacéo infantil.
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