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Resumo:

O presente texto pretende discutir a natureza dos percursos formativos organizados
pela Secretaria Municipal de Educacdo de S&o Paulo, em 2020, para professores
alfabetizadores e os desafios de pensarmos a alfabetizacdo em Lingua Portuguesa em

tempos de ensino remoto.

Palavras — chave: Formacdo de Professores Alfabetizadores; Formacédo de Formadores;

Formagéao de Professores que ensinam Lingua Portuguesa.
1. Introducéo

Como alguém se torna professor? Como nos tornamos professores? Como alguém se
torna professor que ensina Lingua Portuguesa nos anos iniciais do Ensino Fundamental?
Como compreender a experiéncia profissional e pessoal dos sujeitos que ensinam linguagens
na escola? E por fim, como podemos refletir sobre essas questdes em contextos de pandemia,
como os que vivemos desde o inicio de 20207 As respostas a essas e outras tantas questdes
parece-nos constituir-se em algo bastante complexo, as quais discutiremos neste texto. A
principal inspira¢éo para nossa escrita foram os processos formativos empreendidos por nés
em 2020 para formadores de professores alfabetizadores na Secretaria Municipal de
Educacdo de S&o Paulo. Relatos de nossos formadores (26 formadores das Diretorias
Regionais de Ensino) , em reunibes mensais de trabalho, sobre os desafios de repensar
concepcOes tedricas, didaticas e metodoldgicas para a constituicdo da formacgédo e de
professores alfabetizadores de nossa rede de ensino sobre as dificuldades em alfabetizar

em tempos de ensino remoto sdo aspectos discutidos aqui.

2. Fundamentacé&o teorica

Mas afinal, de qual formac&o estamos falando?

A K Associacao
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A partir de pressupostos teéricos acerca da formacdo docente presentes aos textos
propostos pela disciplina e indicios presentes aos relatos de professores de entrevistados, o
presente texto pretende discutir concepg¢des de formagédo docente inicial e, principalmente,
continuada de docentes que ensinam Lingua Portuguesa no anos iniciais do Ensino
Fundamental e a constituicho dos percursos formativos dos referidos profissionais em
contextos de pandemia.

Mas o que estamos chamando de formacdo? Como se define, para a maioria dos
autores, a formagao? Para tratar do que acontece com o formando? Para cuidar da dimenséo
pessoal e individual desse formando? Para desencadear uma acdo formadora? Segundo
Garcia (1999):

“A formacéao pode ser entendida como uma funcgéo social
de transmisséo de saberes, de um saber-fazer ou do saber-ser
que se exerce em beneficio do sistema socioecondémico, ou da
cultura dominante. A formacdo pode também ser entendida
como um processo de desenvolvimento e de estruturacdo da
pessoa que se realiza como o duplo efeito de uma maturacao
interna e de possibilidades de aprendizagem, de experiéncias

do sujeito.” (p. 19)

O autor considera a formagdo como um processo, no qual o sujeito vai se constituindo,
estruturando-se a partir de suas possibilidades de compreensédo sobre o que esta sendo
transmitido. Dessa forma, a formacéo teria como objetivo final o desenvolvimento pessoal do
sujeito. Tal constatacdo, no entanto, ndo pode organizar conclusbes de que a formacéao
acontece de forma autbnoma. Segundo 0 mesmo autor, apoiando-se em Debesse (1982), a
formacdo pode ainda ser organizada em categorias: a autoformacdo, heteroformacédo e
interformacgéo. A autoformacdo € uma formacdo que requer do sujeito certa condicdo de
independéncia na proposicdo dos objetivos, processos e resultados de seu percurso
formativo. A heteroformacdo é aquela conduzida por agentes externos ao sujeito sem
comprometimento com o formando. Por fim, a interformacdo é aquela que acontece entre
pares em um mesmo contexto profissional. Esta Ultima se aproximaria dos processos de
formac&o continuada, por exemplo, nos quais os professores em seus ambientes de trabalho,

a partir de suas experiéncias, discutem e refletem sobre suas préaticas pedagdgicas.

A andlise dos conceitos de formacdo mostra, primeiro uma diferenciagdo fundamental
entre o referido conceito e as ideias de educacéo, ensino e treino. Depois, em funcdo de sua
dimensao humana e pessoal, afasta a definicdo de sua dimensdo meramente pratica, e por

fim, a relacdo da formacdo com a vontade de formacgéo, com a capacidade de formacgéo, como
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no caso da interformacéo.

Ainda sobre a ideia de formacdo, é importante ressaltar estudos recentes, como 0s
realizados por Placco e Trevisan (2018), que buscam conceituacbes de formacéo,

especialmente, a docente, a partir da perspectiva do formador. Segundo as autoras:

Entendemos como formagdo um conjunto de acodes
integradas, intencionalmente planejadas e desencadeadas pelo
formador, voltadas ao(s) grupo(s) pelo(s) qual(is) é responsavel,
para promover mudangas na acdo dos formandos. Essas agdes
integradas implicam o agir, o intervir e 0 mediar como a¢des do
formador. As acfes desse formador envolvem a proposicéo de
objetivos comuns, por ele mesmo, pelos formandos e pelos
sistemas de ensino. S&o acdes que integram
indissociavelmente teoria e pratica, ampliando-as e

aprimorando-as. (p.14)

As autoras propdem uma definicdo sob a otica do formador, a fim de instrumentaliza-
lo na elaboracdo do seu plano de formagdo, um plano que envolva nao s6 os fazeres dos
participantes da formacdo, mas também o seu fazer e que promova interagbes adequadas

para a construcdo de novas préticas educativas.
A formacao docente em foco: definicdes e problematizacdes

Concordamos com Cunha (2013) autora segundo a qual para se refletir sobre o
conceito de formacao docente é preciso estabelecer relacdes com aspectos historicos, a
legislacdo vigente, com a pesquisa académica, com as praticas de formagdo e com o

significado do papel dos professores na sociedade, na qual estéo inseridos.

Historicamente, a formacao de professores de anos iniciais sempre esteve atrelada,
no Brasil, ao desenvolvimento de processos de escolarizagcdo. A lentiddo desses processos
impactou naturalmente a constituicdo de uma politica publica para a formacao de professores:
sem um sistema de educacdo formal constituido, ndo se enxergava a necessidade de
professores devidamente habilitados no exercicio da docéncia. Datam do século XIX, os
primeiros registros histéricos relativos a formacédo de professores, a partir da criacdo das
escolas de ensino muatuo. Pela primeira vez na Histéria da Educacao Brasileira, surgiu a
demanda que os professores fossem formados para melhor organizar suas praticas docentes
segundo o método em vigéncia. Posteriormente, observamos criacado das Escolas Normais,
poucas e de eficiéncia questionavel. S6 com o advento da Republica e com a insercdo de

ideias de democratizacdo e obrigatoriedade do ensino primario, é que as Escolas Normais
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ganham notoriedade e é impulsionado o processo de formacao de professores das séries
iniciais. A matriz de formacéo dos cursos oferecidos previa um ciclo de formacéo geral e outro

de formacao profissional, com estudos pedagodgicos.

Durante todo o século XX, diversas iniciativas governamentais voltaram-se ao
fortalecimento das Escolas Normais de nivel primario e secundario, mais tarde agregadas ao
ensino médio, as quais desempenharam papel importante na formacéao dos professores para
0s primeiros anos da educacgéo basica durante o século XX, até o0 momento em que, apés a
promulgacéo da Lei no 9.394/96 — Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (BRASIL,
1996), surge a proposta de obrigatoriedade de formacéo de professores em nivel superior.

Do ponto de vista legal, no Brasil, atualmente, a formagéao docente de professores dos
anos iniciais foi definida pelas Diretrizes Curriculares Nacionais para a Formacao Inicial de
Professores para a Educacéo Basica e pela instituicdo de uma Base Nacional Comum para a
Formacao Inicial de Professores da Educacgéo Basica (BNC-Formagéo). O documento em seu
Art. 2° anuncia que “a formacgéo docente pressupde o desenvolvimento, pelo licenciando, das
competéncias gerais previstas na BNCC-Educacéo Basica, bem como das aprendizagens
essenciais a serem garantidas aos estudantes, quanto aos aspectos intelectual, fisico,
cultural, social e emocional de sua formacao, tendo como perspectiva o desenvolvimento
pleno das pessoas, visando a Educacgéao Integral.” O documento traz, ainda, referéncia a um
conjunto de competéncias necessarias ao exercicio da docéncia: gerais e especificas. As
competéncias especificas estdo relacionadas a trés dimensbfes: conhecimento profissional;
prética profissional; e engajamento profissional, devidamente divididos em uma carga horéria

a ser cumprida pelos estudantes das licenciaturas.

No Art. 13. S840 apresentadas as premissas para a formacao de professores em anos
iniciais das quais destacamos: “ (...) IV - vivéncia, aprendizagem e utilizacdo da linguagem
digital em situacdes de ensino e de aprendizagem na Educacdo Bésica; VIl - alfabetizacgéo,
dominio de seus fundamentos e dominio pedagdgico dos processos e das aprendizagens
envolvidas, com centralidade nos resultados quanto a fluéncia em leitura, a compreenséao de
textos e a produgéo de escrita das criangas, dos jovens e dos adultos;(...)”. Em contextos de
ensino remoto, nos quais professores alfabetizadores precisam repensar suas concepcoes e
praticas de alfabetizagdo, ressaltamos a importancia que um documento legal traga a
preocupacdo de ressaltar na formacdo inicial de pedagogos questbes relacionadas a
linguagem digital tdo necessaria ao momento vivido por professores. Resta, no entanto, saber
como universidades organizardo espacos para a realizacéo efetiva de praticas que garantam
aas aprendizagens de professores em formacdo e como as redes publicas e privadas de

ensino criardo politicas publicas de formagédo que efetivamente deem continuidade a
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construcéo de conhecimentos iniciada na universidade.

Pesquisas académicas demonstram que sdo muitos os autores que ja defenderam
ideias acerca da formacéo docente inicial e continuada. A maioria das definicdes centra-se
em um arcabougo de premissas que aproximam a formacdo docente de ideias de

desenvolvimento profissional, as quais deveriam manter em seu horizonte alguns principios.

O primeiro discorre sobre a ideia de que a organizacdo da formag&o docente dar-se-a
em um continuo: guardadas as especificidades e a natureza de seu contetdo, elementos
éticos, pedagogicos e didaticos seriam comuns na formacdo inicial e continuada. Dessa
forma, os percursos formativos deveriam ser planejados levando-se em conta que existe uma
interdependéncia entre a formagao inicial e a continuada. O curso de Licenciatura em Letras,
por exemplo, ndo conseguiria oferecer a seus professores formados um produto acabado.
Constituir-se-ia, quando muito na primeira fase de seu processo de desenvolvimento

profissional, o qual seria aprofundado, ampliado e aprimorado pela formagao continuada.

Um segundo principio consiste na possibilidade de pensarmos a formacdo docente

integrada a processos de mudanca, inovacdo e desenvolvimento curricular:

(...) a formacédo e a mudanga tém que ser pensados em
conjunto, como faces de uma mesma moeda. A formagao, se
bem entendida deve estar preferencialmente orientada para a
mudanca, ativando reaprendizagens nos sujeitos e na sua
pratica docente, que deve ser, por sua vez, facilitadora dos
processos de ensino e de aprendizagem dos alunos.(Escudero,
1992, p.57)

O contexto de pandemia, no qual professores brasileiros estéo inseridos desde marco
de 2020, revelou aos responsaveis pela formacédo docente a necessidade de reflexdo sobre
esse principio, a medida que professores dos mais diversos sistemas de ensino passaram a
demandar fortemente ‘“reaprendizagens” sobre suas praticas pedagogicas, agora
influenciadas pelas midias digitais. Professores tiveram que repentinamente adaptar as aulas
presenciais ao universo digital, a fim de garantir a aprendizagem dos estudantes. Como afirma
nosso professor entrevistado:

Antes da pandemia eu usava de forma pessoal redes sociais.
Usei 0 Google Classroom em cursos como aluna e nao tinha
ideia das dificuldades para postar e organizar uma atividade e
fazer uma postagem... Eu ndo sabia usar essas plataformas

como professor, preparar aulas, fazer videos, ... Nunca imaginei
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ter que organizar uma videoconferéncia, por exemplo, trazer
para esse espaco digital a sala de aula. Nao sabia fazer isso e
ainda nao sei direito, as vezes falha o som, as vezes nao
consigo compartilhar a apresentagéo, o power point, o video....
uma loucura. Tem ainda o controle dos meninos no chat que
ficam escrevendo sem parar, na maioria das vezes coisas que
ndo estdo relacionadas a aula. Acho que preciso aprender
melhor sobre essas coisas. (Maria, professora dos anos iniciais
da rede municipal de Sao Paulo)

Nesta perspectiva caberd aos sistemas de ensino e suas politicas publicas de
formacdo, mesmo que emergenciais, providenciarem a organizacéo de percursos formativos
mais atrelados a essa nova realidade, criando novas perspectivas identitarias sobre os fazeres
docentes. Para os docentes isso significard como afirma Dubar (1997): “uma tensdo constante
entre a atribuicdo e a pertenca, ou seja, ha um jogo de forgcas entre o que nos dizem que
somos, como nos identificam, e 0 que sentimos e pensamos que somos, como nos definimos
e nos identificamos”. Com os professores tal perspectiva ganha relevancia se pensarmos nas
responsabilidades que ja sdo atribuidas a funcdo docente, a pratica docente e a sua
responsabilidade nos resultados de aprendizagem dos alunos.

Outro principio importante relevante a ser considerado em reflexdes sobre a formagéo
docente € a necessidade de uma integracao entre teoria e pratica. Alguns estudos apontam
para a construcdo de teorias a partir de reflexdes sobre a préatica docente, valorizando 0s
conhecimentos produzidos pelos proprios docentes a partir de suas experiéncias e vivencias
profissionais. Neste sentido afirma Schon (1983):

(...) quando tentamos descrevé-lo (o
conhecimento proprio do professor), ficamos hesitantes
ou desenvolvemos descricbes que sdo obviamente
inadequadas. O nosso conhecimento esta geralmente
subentendido, implicito nos nossos modelos de acéo e
Nnos nossos sentimentos pelas coisas de que nos
ocupamos (p. 49)

Nesta perspectiva, acreditamos que a formacéo de professores tanto inicial quanto
continuada deve apresentar aquilo que algumas pesquisas chamam de “reflexdo
epistemoldgica”, segundo a qual o desenvolvimento dos conteldos formativos enfoca
aspectos relacionados ao conhecimento tedrico e conhecimento pratico, sem posiciona-los,
necessariamente em oposicao, algo comum a fala de professores em formacao:

A formacdo que nos foi oferecida na rede em que
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trabalho, antes da pandemia, sempre focou muito mais
os conteudos do componente curricular no curriculo que
a Cidade tem, ndo nas diferentes formas de ensinar,
inclusive via digital, Temos até uma &rea na secretaria
gue discute as tecnologias para a aprendizagem. existe
um curriculo sobre isso .. mas eu nunca tive , por
exemplo, uma formagéo de como potencializar as midias
digitais para ensinar.,. para alfabetizar. nunca... um
horror ... um desperdicio de tempo ir nessas formacoes.
(Maria, professora dos anos iniciais da rede municipal de
Séo Paulo)

Em tempos de distanciamento fisico — resultado da pandemia -, gestores,
professores e equipes técnicas das secretarias de educacdo precisaram se reinventar
urgentemente, e de forma muito rapida. Um periodo com muitas dlvidas, inquietacdes,
angustias e incertezas, mas que rapidamente se converteu em uma acéo formativa. O foco
da formacdo docente centrou-se basicamente em treinamentos para o0 uso de tecnologias
digitais, disponibilizando tutoriais de como criar uma sala online, como incluir as atividades na
plataforma, como carregar videos ou como contabilizar as faltas e as presencas dos
estudantes. Pode até ser uma acdo compreensivel, em fun¢cdo emergencial, ja que a escola
saiu do modo presencial para um formato a distancia.

Em uma emergente corrida educacional de encontrar novos modelos de formacédo
docente, os Institutos de Educacédo e algumas Secretarias de Ensino estdo organizando
encontros virtuais com especialistas em formacao de professores. Recentemente, em uma
web conferéncia, com a tematica “Formacao de Professores em tempo de pandemia”, Névoa
(2020) traz uma reflex&o importante:

“A transicao digital, por meio dos mais diversos dispositivos, ira
acontecer de forma mais rapida e teremos uma mudanca da
escola. Sera preciso criar novos ambientes de sala de aula e
devemos nos reinventar enquanto educadores no poés-crise.
N&o ha futuro para essa sociedade sem que os professores
saibam estar no momento certo nesse lugar de coragem
chamado agora. Precisamos discutir e compartilhar uns com os
outros e reconstruir nossas aprendizagens.”
O “desabafo” da professora, que agora diante de novos desafios ligados a alfabetizar
remotamente, revela a necessidade de muitos professores pela préatica, o imediato. E preciso

gue os percursos formativos, levando em conta o0 momento histérico, aponte para o professor
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alfabetizador a necessidade de rever praticas e concepcdes que embasam seu trabalho
docente. Para tanto, o formador deve organizar uma pratica formativa pautada na observacéo
e na escuta, que permita identificar e considerar as expectativas e necessidades de

aprendizagem dos educadores, tratando-os, de fato, como sujeitos/pessoas singulares.

3. Resultados e Discusses

Alfabetizar fora da escola: desafios da formacédo docente
“A alfabetizacdo em que acredito s6 acontece com
mediacdo. Como poderei intervir naquilo que eles
estdo fazendo se muitos nem estdo fazendo. As
criancas do 1o. Ano ndo conhecem nem as letras...
N&o sei ...me parece um ano perdido na vida dessas
criangas”. (Desabafo de uma  professora

alfabetizadora entrevistada)

Em tempos dificeis como o que estamos vivendo, de distanciamento social e ensino
remoto, um questionamento parece permear 0s pensamentos de professores alfabetizadores
neste momento: é possivel alfabetizar criancas via plataformas digitais? Mais do que isso,
professores se perguntam como fazer isso.

Além do desconhecimento sobre o funcionamento de plataformas digitais
disponibilizadas para a realizacdo do ensino remoto, muitos acreditam que 0S novos
instrumentos de ensino ndo seriam adequados a uma perspectiva de alfabetizacdo, que toma
como fundamental a mediagdo do professor em relacdo a leitura e a escrita na escola.
Mediagdo aqui entendida como, por exemplo, as intervengdes propostas pelos professores
durante o processo de aquisicao da escrita alfabética, a fim de que os estudantes possam
escrever e ler de forma autbnoma. Intervencdes que permitam que as criangas possam
participar da maior diversidade possivel de situacdes de ensino ao longo de seu processo de
alfabetizacdo com o desenvolvimento de suas competéncias escritoras e leitoras.

E justamente essa perspectiva que parece ser impossivel, sob a ética dos docentes,

de ser concretizada em um modelo de ensino remoto, conforme nos contou a professora

Maria:

“Comecei a realizar postagens de atividades na
plataforma.. Atividades muitas vezes soltas e eu tenho
consciéncia disso: escreva 0 Seu nome, escreva as
letras do alfabeto, escreva o nome da sua brincadeira
preferida, pinte a letra A nas palavras abaixo. Sempre
pedindo que um adulto ajude. Mas séo criancas de 1°
ano. Que este ano frequentaram a escola por
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aproximadamente 1 més.. Alguns pais responderam que
as criangas estavam com muitas dificuldades e que eles
ndo sabiam como fazer para ajuda-las.. Eu ndo consegui
responder assertivamente.. Com uma sugestdo sabe..
Apenas pedi que continuassem tentando. E tudo muito
dificil. Para ndés e para as familias. (Maria, professora
dos anos iniciais da rede municipal de S&o Paulo)

Para além das dificuldades com o mundo digital que se descortinaram com o0 contexto

pandémico, a principal dificuldade apresentada pela professora € compreender como agora
pode ajudar os estudantes a compreender o sistema de escrita alfabético, como intervir de
forma distanciada na escrita inicial dos estudantes, como compreender as hip6teses
construidas pelos estudantes ao escrever as palavras solicitadas.

Neste sentido, por onde comecar a pensar a formagdo necessaria aos docentes?
Sabendo que os professores aprendem em relacdes entre saberes, ndo apenas com contetdo
conceituais, mas também por meio de afetos e memarias? Além disso, precisamos pensar em
todo contexto atual e fazer as seguintes indagacdes: como aprendemos a ensinar neste tempo
de pandemia? E o que aprendemos com esta experiéncia?

Além disso, pensando, especificamente, na formagdo com os professores
alfabetizadores em Lingua Portuguesa, serd necessario utilizar uma metodologia para
“‘ensinar 0 que o professor vai ensinar e como vai ensinar”, ou seja, como alfabetizar a
distancia, garantindo a reflexao da crian¢a na constru¢&o do seu préprio conhecimento? Como
garantir uma aprendizagem efetiva com atividades de leitura e escrita, sem a mediacao
presencial do professor, com a premissa de saber que muitos alunos ainda ndo escrevem e
leem convencionalmente?

Um processo formativo que atenda a estas demandas deve, em primeiro lugar, orientar
professores a manter contato com as familias de forma frequente, a fim de amenizar possiveis
angustias que possam aparecer nos momentos em que pais se veem rodeados por aspectos
da educacéo formal no interior de seus lares. Criar formas alternativas de comunicacdo com
as familias, além das determinadas pelos sistemas de ensino, parece-nos ser um primeiro
passo para a aproximacao das familias aos processos educativos aos quais estdo submetidos
seus filhos. Outro passo importante neste processo € explicitar aos responsaveis por nossas
criangas que estes ndo podem e ndo devem assumir a responsabilidade de forma isolada de
um processo tdo complexo quanto o da alfabetizagéo. O professor pode, no entanto, solicitar
aos pais que respeitem etapas do processo, fazendo a crianca refletir sobre como escreve
sem corrigi- la, na hora que escreve, mas dando dicas e fazendo comparacdes entre a escrita
de diferentes palavras. Além disso, é fundamental que os docentes expliguem aos pais sobre
a importancia das interacdes que propiciardo momentos de conversa e construcdo de

conhecimento, incluindo também aspectos ludicos que em muito auxiliam as criancas em suas
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aprendizagens.

Ao atentarmos para essa dimensdo nas orientacbes de um percurso formativo
estaremos também contribuindo para os processos de profissionalizagdo docente, pois, por
um lado, uma acdo como a descrita, reafirma o lugar da docéncia em meio a diferentes
transformacdes sociais: mesmo distantes de seu objeto de trabalho, o objeto humano e suas
peculiaridades, mantem-se a valorizacao das praticas inerentes ao trabalho docente e de sua
competéncia profissional. Segundo Tardif (2009):

(...) acreditamos ser necessario ligar a questdo da
profissionalizacdo a questao mais ampla do trabalho docente. Por qué?
Simplesmente porque a profissionalizagdo coloca concretamente o
problema do poder na organizac¢ao do trabalho escolar e docente. Uma
profissdo, no fundo, ndo € outra coisa, sendo um grupo de
trabalhadores que conseguiu controlar (mais ou menos completamente,
mas nunca totalmente) seu proprio campo de trabalho (...) e que possui
uma certa autoridade sobre a execucdo de suas tarefas e os
conhecimentos necessarios a sua realizagao” (p.27)

No que diz respeito aos processos de aquisicdo da competéncia leitora é importante
gue durante a formacdo se enfatize junto aos professores o fato de que esta é uma
oportunidade para que as criangas desenvolvam o habito de ler. Em casa, mesmo aqueles
que ainda nédo leem convencionalmente, aprenderdo se tiverem contato com livros e com
leitores. Professores podem ser orientados a postar videos de contadores de histérias,

disponiveis na Internet para incentivar a leitura.

Consideracdes finais

Por fim, acreditamos que serdo muitos os desafios para as futuras formagbes em
tempos de pandemia, e sera de fundamental importancia que as redes educacionais publicas
e privadas registrarem essas experiéncias formativas, transformando-as em ferramentas de

investigacao para novas pesquisas e possiveis mudancas na préatica docente.
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