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Resumo: O texto apresenta um relato de uma experiéncia de formagao continuada de
professoras alfabetizadoras vivenciada no ano de 2020 na Rede Municipal de Ensino de
Canoas/RS. Apresenta, em linhas gerais, o projeto desenvolvido, seus objetivos e algumas
acdes realizadas, e analisa dialogos e trocas estabelecidas entre as professoras no ambito
do projeto para refletir sobre a formagéo continuada e a atuagéo das professoras no projeto.
Fundamenta-se em referenciais como Magda Soares, Anténio Névoa e Maurice Tardif para
compreender a formacao continuada como desenvolvimento profissional em consonancia
com principios construidos ao longo do tempo no ambito das ac¢des de formagao docente na
Rede Municipal de Ensino e expressas nas perspectivas e reflexbes das professoras
participantes do projeto.

Palavras-chaves: Formacao de professoras. Desenvolvimento profissional. Alfabetizagao e

Letramento. Protagonismo docente.

Introducgao

O presente texto trata da formacdo de professoras a partir de uma experiéncia
vivenciada em um projeto de desenvolvimento profissional de professoras alfabetizadoras
realizado no segundo semestre de 2020 pela Diretoria de Formagao Pesquisas e Projetos
(SME/Canoas) em parceria com o Grupo Aula (Faced/UFRGS).

Apesar das limitagdes impostas pelo contexto em fungdo da pandemia de

COVID-19, principalmente a necessidade de realizacdo de forma virtual de todas as
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atividades vinculadas ao projeto, destacam-se possibilidades e potencialidades da formagao
continuada, entendida aqui como desenvolvimento profissional, fundamentada em principios
construidos ao longo do tempo no &mbito das agdes de formagdo docente na Rede
Municipal de Ensino e expressas nas perspectivas e reflexdes das professoras participantes

do projeto.

O Projeto ABC: Alfabetizaciao e Letramento

O projeto “ABC: Alfabetizacao e Letramento” foi uma acédo promovida pela Diretoria
de Formagao, Pesquisas e Projetos (DFPP) da Secretaria Municipal da Educagdo (SME)? no
ano de 2020 com o objetivo de qualificar o processo de alfabetizacdo dos estudantes da
Rede Municipal de Canoas/RS. Para isso, tinha como intengao realizar um
acompanhamento deste processo por meio de diagndsticos periddicos a fim de identificar as
competéncias que os estudantes ja apresentam e as que precisam desenvolver ao longo de
cada ano letivo. Assim, partindo de tais demandas, pretendia oferecer subsidios para o
planejamento da pratica docente e a elaboragcdo de estratégias didaticas para a
alfabetizagao por meio do desenvolvimento profissional de professoras alfabetizadoras.

Para a realizagao do projeto, firmou-se uma parceria entre a Diretoria de Formagéao,
Pesquisas e Projetos da Secretaria Municipal da Educacao de Canoas e o “Grupo Aula -
Alfabetizagdo, Linguagem e Ensino™, vinculado a Faculdade de Educagio (Faced) da
Universidade Federal do Rio Grande do Sul (UFRGS).

O projeto foi langado oficialmente no dia 8 de setembro de 2020, Dia Mundial da
Alfabetizacdo, por meio de uma live no canal de formagao de professores de Canoas no
YouTube*. Na ocasido, foi feita uma homenagem as professoras e aos professores pelo Dia
Mundial da Alfabetizacdo e uma retrospectiva da Alfabetizacdo na Rede Municipal de Ensino
de Canoas pelo olhar da formacgao. Além disso, foi apresentado, em linhas gerais, o projeto
ABC, seus objetivos e agdes. Por fim, o Grupo Aula, parceiro do projeto, apresentou as
concepcbes de Alfabetizacdo e Letramento com as quais trabalha e as possiveis
contribuicdes das professoras que compdem o grupo para o projeto na rede.

Apobs o langamento do projeto, no més de setembro, as escolas foram convidadas a
indicar uma professora que, preferencialmente, trabalhasse com o Bloco de Alfabetizacao

(1° ao 3° ano) para participar do GT e atuar na sua escola como uma professora

2 Na ocasido, a autora atuava como assessora pedagadgica junto a esta Diretoria.

3 Compdem o grupo as professoras Luciana Piccoli, Marilia Forgearini Nunes, Renata Sperrhake e Sandra

Andrade.

* Disponivel em: https://www.youtube.com/watch?v=dPMS6gXVr0l&t=2132s
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multiplicadora coordenando o Grupo de Estudos formado por todas/os as/os colegas
interessados na tematica da alfabetizacdo. Cabe ressaltar que a adesdo ao projeto foi
espontanea, ou seja, tanto a participacdo no GT por meio da indicagdo de uma professora
multiplicadora, quanto a participacdo nos Grupos de Estudos desenvolvidos nas escolas,
nao foi proposta como atividade obrigatéria. Do total de 44 escolas de Ensino Fundamental
do municipio de Canoas, tivemos a adesdo de 43 escolas indicando uma professora
multiplicadora para participagdo no GT. Além disso, nos Grupos de Estudos nas escolas,
tivemos a participagao nao apenas de professoras do bloco de alfabetizagao (1 ao 3° ano) -
publico-alvo do projeto -, mas também de professoras do bloco pds-alfabetizagdo (4° e 5
ano), professoras e professores dos anos finais (6° ao 9° ano), Educagdo de Jovens e
Adultos, projetos, Sala de Recursos Multifuncionais, Técnicas/os em Educacido Basica,
estagiarias/os e equipes diretivas e pedagdgicas.

Importa salientar que em funcao do contexto de pandemia de COVID-19 e do curto
periodo de realizagao do projeto (de setembro a dezembro de 2020), nao foi possivel a
realizacao de encontros presencias, nem de oficinas, eventos e visitas as escolas, conforme
previsto no projeto original. Neste cenario, os encontros do Grupo de Trabalho (GT), bem
como os encontros dos Grupos de Estudos (GE) nas escolas, foram realizados via Google
Meet. Considerando a frequéncia mensal proposta para os encontros do GT, ocorreram
quatro encontros no ano de 2020, nos meses de setembro, outubro, novembro e dezembro
e as tematicas abordadas nos encontros foram propostas a partir das demandas e
necessidades expostas pelo grupo.
As tematicas abordadas nos encontros do GT e, por conseguinte, nos encontros
dos Grupos de Estudos nas escolas foram:
e Desenvolvimento profissional, Formacdo de rede e Formagao construida
dentro da profissao
e Protagonismo Docente
e Alfabetizacao e Letramento no Ensino Remoto
e Avaliacdo e Documentacao Pedagdgica
e O planejamento em Alfabetizacao e Letramento: prioridades e estratégias
Os encontros do GT foram conduzidos pelas professoras do Grupo Aula e
mediados pela equipe de assessoria pedagégica da DFPP/SME. Infelizmente, por conta do
formato virtual dos encontros e pelo grande numero de participantes do GT (64 pessoas), as
possibilidades de interacdo foram mais limitadas do que ocorreria caso os encontros fossem
presenciais, o que permitiria dindmicas variadas de trabalho em pequenos grupos, por
exemplo. Apesar disso, os encontros foram bastante produtivos, promovendo reflexbes e

discussbes relevantes para a agado pedagodgica em alfabetizagdo. Contribuiu para isso,
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também, o interesse e dedicagao das professoras do Grupo Aula que buscaram diversificar
os recursos utilizados nos encontros para abordar as tematicas propostas e, assim, envolver
as professoras nos encontros.

Cabe pontuar que paralelamente aos encontros do GT, foram mantidos outros dois
espacos compartilhados com as participantes do grupo, a saber: uma sala de aula no
Google Classroom, na qual eram postados os materiais utilizados nos encontros, € um
grupo de Whatsapp, que tinha a finalidade de promover uma maior interagdo entre as
professoras. Destaco o segundo espago, em especial, pois as trocas de experiéncias,
inquietacdes e reflexdes, foram muito significativas. Pouco a pouco o grupo foi se
consolidando como um coletivo onde as professoras pareciam se sentir a vontade para
buscar e oferecer apoio frente aos desafios da fungdo que ocupavam como formadoras. As
falas das professoras no grupo de Whatsapp dao conta de uma série de sentimentos e
expressdes, tais como: nervosismo, ansiedade, preparacdo, dedicagdo, felicidade e
gratiddo. Abaixo reproduzo um didlogo® entre professoras do GT a partir da realizagdo do

primeiro encontro de Grupo de Estudos coordenado por elas nas suas escolas:

Pl: A nossa [reunifo] foi hoje, fiquei super ansiosa porque nunca tinha apresentado e nem
conduzido nenhuma reunido. Mas foi muito boa. Conversamos muito. todas interagiram, foi tio
produtival

Al: Que legal... Estou mega ansiosa também... a primeira vez a gente nunca esquece...

Pl: eu nem dormi direito com medo de perder a hora.. mas eu té orgulhosa de mim de ter
enfrentado o meet.

ML: Verdade gurias! Também fiquei super ansiosa ¢ nervosa. Mas sempre que nos desafiamos e
experimentamos algo novo, crescemos!

A2: Gurias que bom ouvir os relatos de vocés porque também estou nervosa e ansiosa para amanha.
Depois da reunido conto como foi!!!

[]

A2: Ontem foi na minha escola. Poucas participantes, mas foi muito significativo. Fiquei nervosa,
ndo dormi, tudo isso que muitas passaram, mas foi um desafio que consegui vencer e espero que
com o tempo outras (os) colegas se interessem e comecem a participar. Essa questdo de trabalhar
juntos, com oz pares, de ressignificar o sentido da alfabetizacio e letramento, da partilha de
conhecimentos € encantadora, né?

Ao relatar o seu primeiro encontro na escola, uma professora disse estar radiante
com o evento, mas compartilhou o questionamento de uma colega sobre a proposta do
Grupo de Estudos, o que gerou um extenso dialogo entre as professoras do GT, permeado
de reflexbes sobre a formacdo de professoras e a docéncia, de modo geral, que eu

compartilho abaixo:

5 Nos dialogos aqui reproduzidos a partir do grupo de Whatsapp do GT as professoras sao identificadas apenas
pelas suas iniciais, acompanhadas de numeragdo em ordem crescente no caso de iniciais repetidas.
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V: 56 estranheil que uma colega quando havia terminado me questionou que eu nio estava trazendo
nada de novo e que s6 1a gerar mais trabalho para todos. No mesmo momento as outras colegas
comecaram a elogiar e falar que iriam participar do projeto e que haviam gostado muito da proposta.
M1: Mas sempre vai ter._. ainda bem que a formacio é opcional, né? Faz quem quer e tem o
imteresse em trocar com os pares e qualificar o seu trabatho.

M2: Por 1350 vamos precisar nos aprofundar nas teorias, estudos, letturas, praticas. Dialogar muito e
colocar a m3o na massa também. Estamos s6 comegando. Minhas expectativas so as melhores para
o nosso projeto ABC.

V: Fale1 que realmente muito do que buscamos ndo € ter uma formula magica e sim ressignificar o
que ja fazemos de uma forma mais orgamzada para atingir melhores resultados.

M1: E outra né meninas, minguém forma ninguém . oferecemos caminhos, mas é preciso que a
pessoa esteja aberta para aprender, buscar, rever conceitos. Entdo & 1sso._. fazer a nossa parte.

J: Exatamente _ em outras palavras foi o que falel também. Na minha escola poucos participaram,
mas sei que estes fardo a diferenca.

V: Nada nem ninguém vai me tirar a alegria de fazer parte deste grupo de trabalho!

E: Também coloquei desta forma para os colegas da minha escola, fiquei bem feliz com a nossa
formacéo.

P: Eu enfatize1 sobre a troca entre pares, minguém vai apresentar formula magica.

V: Que bom que estamos sintonizadas.

ML: Tive a mesma expeniéncia mas percebi que faz parte do processo de desenvolvimento
profissional mesmo_ pois quem quer "modelos” e historicamente 1sso foi perpetuado, ainda esta
preso as raizes tradicionais. Pode ser que sigam uma vida toda assim se nunca se permitirem buscar
por si proprios suas respostas, que também ndo servirdo pra tudo o tempo todo. E o perfil de colegas
que reclamam muito e sofrem com o desgaste do seu proprio trabalho sem se dar conta.

[--]

ML: Eu deixe1 claro que sera um espago de trocas e reflexbes. E as novidades vo surgir quando o
grupo se apropriar dos materiais que multiplicamos e relacionar com suas vivéncias docentes. O
grupo & a novidade. O espago para o dialogo em s1 € algo "novo" pra nds.

Observa-se a partir do dialogo compartilhado acima alguns aspectos relevantes
para a compreensdo da importancia dos movimentos de formacado de professoras no
contexto escolar. A sintonia mencionada na fala de uma das professoras expressa o
entendimento coletivo de que o espaco de formagado e desenvolvimento profissional deve
ser visto como lugar de troca entre pares, no qual todos os participantes estejam dispostos a
aprender e ensinar em um processo de construgdo coletiva do conhecimento. Ainda, o
destaque dado ao grupo como um espaco de didlogo definido como “novidade”, evidencia a
demanda desse espaco na escola, em um contexto onde as reunides de professores
tendem a se caracterizar muito mais como reunides administrativas do que pedagdgicas.

Contudo, algumas professoras enfrentaram dificuldades para engajar as colegas
nas escolas e enxergaram como um dos grandes desafios do projeto a necessidade de
encontrar estratégias para mobilizar os grupos e aumentar a participagdo ativa nos

encontros, conforme didlogo compartilhado abaixo:
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E: As minhas colsgas interazem pougumizzimo & eu falo muito, cheso a cansar.. minha supervizora
até da um apoio, mas ela nio & do curncule [anos imicizis], entio dificulfa... mmnhzs paralelas
parecem estar all =0 pra fazer mimero (desculpe o dezabafo).

M1: Te entendo coleza. Estou pensando em comegar a levar gquestdes problematizadoras. Perguntas
mesmo pra dar uma “"sacudidz”. Propor e delegar também pesquisa, relatos... buscar formas para qus
glas deixem de zer ouvintes & zim parficipantes.

i=l: Tenho ferto assmm!! Falo um pouco, explico e fage uma pergunta, todo mundo tem que
responder! As colegas ficam mais tranguilas e comecam a interagir!

F.: Eu fapo assim tambarmn

Z2: Ma munha szcola o grupe & pequano... sou eu guam mars falo, claro, porém esta tendo mteragio.
A minha supervisora me ajuda bastante, no micio percebi que elas tinham um pouco de resistancia,
acho que & em fungio de tudo que estamos vrvendo, maz em parcena salientamos a mmportancia
deszas reumnides.

K: Pemzamos em mo proximo encontro na ezcola frazer gueshonamentos, exemplos, magens gus
gerem didlogos parz temtzr "memer” maiz com elaz. Demamos zlgunz artigos como lethuras
complamentares. Tomara que dé cario!

E: Obrigada pelas dicas, gunas!

P2: Ma minhz escolza 2z colegas também falam pouco, entio no nosso proximo encontre duas
colezas vao apresentar projetos que elas j2 fizeram com a3 turmas. Esperc que dé certo pra ter mais
parficipagdo.

M1: Uma 1deia que deu cerfo (pode ser que funcione tambem com o teu grupe ou nao) fol combanar
um encontro exira e pedir que as coleza: levazzem ideiaz de atriidades e jozos gue elas j2 fizeram
em sala de aula Al enfra o profagomizmo de todos & ndo fica 50 uma pezzoa fElando. Gera mans
trocas e didlogo. La na escola 3 colegas apresentaram e for mmto bom o material 2 as discussdes que
fizemos. E uma possibilidade entre tantas.

E: Eu acho gque na minha escola elas estio munto acomodadas, sabe” Lembro guando eu entrel que
eu guis entrar com movidades, que eu usava mmtos os jogos do PMAIC & gue elaz ficavam me
olhande torto hehe. Que eu conto histora além das anlas da PLL [Projete Livto & Lertura]... hiasz an
nao desisto!

M2: E um desafic para nos multplicadoras porgue precisamos aproximar 2 fematica tratada com o
Grupo Aula, agu dos nossos encontros, para realidade & © momento do grupo da escola. Nao da
para simplesments reproduzir. Vamos vrvenciando, testando e aprendendo. Uma hora vai!

E: O meu encontro @ sexta, det uma mudada nas 1deias pra ver se consizo mails interapdo, depols en
conto pra voces se den certo.

E: Encerrando agui [ma escola]! Hoje for INCEIVEL! Interagiram mais, fachel a apresentap3o com
uma charge para reflex3c! Sobre oz parsceres desenfivos, decidimos fazer 3 modelos difsrantes
(vamos ver se vamos consesuir colocar em pratica)! Tambem fiz uma “escada™ da peicogenese para
reflatimmos sobre mostrar ou nio pros alunos e claszsfica-los, 1550 renden bastante também, for bam
legal! Obnigada pela forga gurias!

No dialogo compartilhado acima é possivel percebermos a preocupacao de uma das
professoras com a pouca interacao de suas colegas no Grupo de Estudos. O desabafo,
expresso também em um dos encontros do GT pela mesma professora, parecia destoar da
maioria das manifestagcbes das professoras que integravam o grupo. No entanto, ao
compartilhar suas angustias, a professora encontrou o apoio de colegas que enfrentavam o

mesmo desafio e o dialogo aberto entre elas possibilitou a troca de ideias, sugestdes e
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experiéncias que resultaram em uma significativa mudanca no desenvolvimento das
atividades na escola.

Além disso, foram recorrentes os relatos das professoras no GT sobre a participacao
de professores de outras areas dos anos finais, sobre o interesse dos colegas com a
realizacdo de encontros para além daqueles propostos pelo GT, ainda, relatos de
diversificagdo de tematicas abordadas, com a apresentagdo de colegas, e de propostas,
expressando a criatividade e envolvimento das professoras coordenadoras dos GE, sobre a
organizacao de grupos de leitura, entre outros. Desde o seu langcamento e passando por
todas as agbes realizadas no ambito do Projeto ABC, as repercussdes foram muito
positivas. Para além da tematica, o engajamento das professoras e professores da rede tem

relacao direta com alguns aspectos que serido apresentados na sequéncia do texto.
Formacao de Professoras e Desenvolvimento Profissional

O projeto “ABC: Alfabetizacdo e Letramento” foi fortemente inspirado no projeto
“Alfaletrar” desenvolvido pela professora Magda Soares junto a rede publica de ensino do
municipio de Lagoa Santa/MG desde 2007. Tal experiéncia € brevemente relatada pela
pesquisadora no artigo intitulado “Formacéo de rede: uma alternativa de desenvolvimento
profissional de alfabetizadores/as” (SOARES, 2014), cuja proposta pedagogica é
detalhadamente apresentada no livro “Alfaletrar. toda crianga pode aprender a ler e a
escrever” (SOARES, 2020).

Inspirada, portanto, nesta experiéncia, a proposta deste projeto era de uma formagéao
de rede que se caracterizasse nadao como “formacdo continuada’, mas como

“desenvolvimento profissional”, pois, nas palavras de Magda Soares, entende-se que

os professores ja estdo no exercicio da profissédo, ja se formaram em cursos de
graduagédo em Pedagogia ou Normal Superior, 0 que se busca nao é continuar essa
formagao, mas sim o desenvolvimento profissional no contexto da pratica docente:
das experiéncias, problemas, dificuldades, duvidas que ela suscita a cada momento.
Alias, em todas as profissdes, € apos a formacao, no exercicio profissional, que as
pessoas desenvolvem competéncias que sé a pratica possibilita. [grifo da autora]
(SOARES, 2014, p. 151)

No mesmo sentido, o professor Anténio Névoa discute a ideia de desenvolvimento
profissional como producdo da profissdo docente. De acordo com o autor, é preciso,
necessariamente, articular o desenvolvimento profissional dos professores com a escola e

seus projetos, por meio do protagonismo dos professores. Segundo ele,
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A formacdo pode estimular o desenvolvimento profissional dos professores, no
quadro de uma autonomia contextualizada da profissdo docente. Importa valorizar
paradigmas de formagao que promovam a preparagao de professores reflexivos, que
assumam a responsabilidade do seu préprio desenvolvimento profissional e que
participem como protagonistas na implementagéo das politicas educativas. (NOVOA,
1992, p. 16)

Tal protagonismo deve ser ativo ao longo de todo o processo de formagao, desde a
sua concepgao e planejamento, passando pelo acompanhamento até a avaliagdo. Contudo,
Névoa nao defende o isolamento dos professores por meio de praticas de formacéo voltadas
ao professor individualmente, mas sim aquelas voltadas a coletividade, pois, em suas

palavras:

A troca de experiéncias e a partilha de saberes consolidam espacos de formacéao
mutua, nos quais cada professor € chamado a desempenhar, simultaneamente, o
papel de formador e de formando.

O dialogo entre os professores é fundamental para consolidar saberes emergentes
da pratica profissional. Mas a criacdo de redes colectivas de trabalho constitui,
também, um factor decisivo de socializagédo profissional e de afirmagédo de valores
préprios da profissdo docente. (NOVOA, 1992, p. 14)

O protagonismo docente de que nos fala Anténio Névoa é expresso em diferentes
niveis se considerarmos que a professora alfabetizadora assume tal protagonismo ao
colocar-se como formadora de suas colegas, mas também, de forma coletiva, quando
observamos que o grupo de professoras e professores das escolas, ao reunirem-se em
grupos de estudos, tomam para si as escolhas e o direcionamento de sua prépria formacao
profissional. Ainda, & importante ressaltar que mesmo que o projeto tivesse a parceria de um
grupo de professoras universitarias, as tematicas abordadas nos encontros formativos
partiam das demandas trazidas pelas professoras da educagdo basica. Nesse sentido,
conforme Tardif (2002), “o formador universitario para de desempenhar o papel de
‘transmissor de conhecimento’ e torna-se um acompanhador dos professores, alguém que
0s ajuda e os apoia em seus processos de formagao ou de autoformagao” (p. 292).

As ideias trazidas a partir de Névoa e Tardif contribuem para a compreensao do
conceito de desenvolvimento profissional adotado no dmbito do Projeto ABC, priorizado em
relacdo a nogdo de formagéo continuada, como refere, também, Magda Soares. No entanto,
a construcado deste projeto se deu em um contexto de atividades e projetos organizados
junto a rede municipal de ensino de Canoas, especialmente a partir do trabalho realizado na
DFPP/SME, fundamentados em alguns principios que emergiram das experiéncias
vivenciadas na e com a rede (SILVA; MACHADO, 2020). Sao eles:

1. Trabalho Colaborativo em Rede

2. Aprendizagem Profissional Contextualizada
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Registro e a Visibilidade das Praticas Docentes
A Pesquisa na Docéncia
Autonomia e Protagonismo Docente

Professor Intelectual

N o g ko

Horizontalidade
8. Adeséo e Pertencimento

Destes principios acima elencados, destacam-se, especialmente no contexto do
Projeto ABC, alguns dentre os quais o trabalho colaborativo em rede, justamente
considerando-se 0 engajamento das professoras multiplicadoras e das professoras
convidadas que compéem o GT, mas também das equipes diretivas e pedagdgicas das
escolas que acolheram o projeto e de todos os professores e professoras que se
dispuseram a participar dos Grupos de Estudos.

Tal principio tem relacéo direta com a ideia de adesio e pertencimento, uma vez que,
conforme dito anteriormente, a participagao no projeto nao foi apresentada como obrigatéria,
sendo, portanto, de adesao espontanea. O que se observou nas escolas foi que a proposta
de reunides que teriam um carater estritamente pedagégico (e ndo administrativo, como
frequentemente ocorre nas reunides de professores), despertou o interesse de professores,
professoras e outros profissionais que atuam nas escolas e que nao eram, necessariamente,
0 publico-alvo do projeto, mas que, sem duvida, diversificaram e qualificaram as discussées
e interacdes propostas.

Evidencia-se, assim, a necessidade e a importancia de espacos para reflexdo e
producdo de conhecimento sobre a educagéo no “chao da escola”. Embora o projeto tenha
contado com a parceria de professoras da Universidade, foi da Educacdo Basica que
emergiram as questdes e as tematicas trabalhadas, ou seja, por meio de uma aprendizagem
profissional contextualizada, tendo como ponto de partida as vivéncias e experiéncias no
cotidiano da escola.

Neste sentido, também se destacam os principios da horizontalidade e do professor
como intelectual, pois ndo ha uma hierarquizagcado entre os saberes produzidos a partir da
Universidade e aqueles produzidos no ambito da Educagédo Basica, sendo as professoras
envolvidas no projeto vistas como intelectuais ao se colocarem a refletir sobre a propria
pratica, nao sendo meras “executoras” de teorias propostas pela academia, mas produtoras
ativas de conhecimento sobre e para a educacéo.

Destaca-se, ainda, o principio da autonomia e protagonismo docente, especialmente
por meio da formacgédo entre pares. No contexto de formagdo mutua, conforme referido
anteriormente por Novoa, no qual o professor é formador e formando, ha um dialogo mais

aberto, uma vez que o formador € um colega que esta mediando o processo a partir da
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prépria realidade na qual o grupo se insere. Desta forma, percebe-se uma maior
receptividade das propostas. Do ponto de vista do formador, a experiéncia vivenciada no
projeto ABC evidenciou o potencial de crescimento profissional e até pessoal relatado por
muitas das professoras multiplicadoras que se desafiaram a se colocar como formadoras

frente aos seus colegas e estreitaram lagos para além do ambito profissional.

Considerag¢oes Finais

No ambito da Diretoria de Formacgéao, Pesquisas e Projetos da Secretaria Municipal
da Educacao de Canoas, enquanto responsaveis pela promogao de agdes de formacgao
docente na rede de ensino do municipio, percebemos um engajamento muito grande das/os
professoras/es e uma participacao bastante expressiva nas atividades propostas, bem como
a realizagdo de muitas atividades nas préprias escolas e para além delas. Entendemos esse
movimento como uma forma de otimizagdo do tempo, que se modificou com a transferéncia
do trabalho presencial para o trabalho remoto, mas também como uma forma de “estar
junto”, com o outro, através do compartilhamento de experiéncias, e consigo mesmo por
meio da qualificacdo profissional.

Uma professora que em certo momento se referiu a um dos encontros na escola
como “vibrante”, fez o seguinte relato apds o ultimo encontro do Grupo de Estudos em sua
escola:

M3: Inclusive gostaria de compartilhar o sentimento geral de que essas formagdes estdo
contribuindo também para além da proposta. Nossos encontros tém sido de aproximacdes pessoais a
partir do compartilhamento de trajetérias profissionais e demais particularidades. Estamos nos
tornando uma rede de amigas pelo intenso fluxo do dizer de si por estarmos num espaco seguro.
Agradecemos. portanto!

A fala acima registrada, carregada de sensibilidades, expressa também o contexto
do ensino/trabalho remoto provocado pela pandemia de COVID-19, que foi pano de fundo
da realizacdo do projeto aqui apresentado. Se a docéncia é muitas vezes vista como um
trabalho solitario, em tempos de isolamento e distanciamento social, em que as relagoes
passaram a ser vivenciadas de forma virtual, os espagos coletivos de trocas e dialogos entre
colegas se tornam ainda mais importantes.

Surpreende que um projeto implementado em um cenario tdo desafiador como este
ano de pandemia, tenha obtido resultados tao positivos e em tdo pouco tempo. Além disso,
saber que o Projeto ABC mobilizou pessoas, mas também sentimentos, amplia 0 nosso

olhar sobre a formacgao de professoras partindo de outras perspectivas, compreendendo
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que, de fato, a formagao continuada consiste em desenvolver-se ndo sé profissionalmente,

mas também pessoalmente.
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