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Resumo: Este estudo analisou o espaco/ tempo da coordenacéo coletiva voltado a formacéo
continuada de docentes alfabetizadores em escolas publicas do Distrito Federal. Trata-se de
uma pesquisa de natureza qualitativa, tendo como instrumento para coleta dos dados um
questionario criado por meio do Google Forms. A técnica utilizada para analise dos dados foi
a analise de contetudo (BARDIN, 2020). Os sujeitos de pesquisa foram 81 (oitenta e uma)
docentes da SEEDF, com recorte temporal do ano de 2023. Os resultados da pesquisa
indicam que no espaco/tempo da coordenacgao coletiva sdo proporcionados momentos de
formacédo continuada voltados para a alfabetizacdo, entretanto, as tematicas abordadas nas
formacgdes limitam-se, sobretudo, ao estudo da psicogénese da lingua escrita (FERREIRO;
TEBEROSKY, 1985). Dessa forma, entendemos a necessidade da ampliagdo da discussao
acerca dos processos de alfabetizacéo e letramento nas formacdes continuadas, com vistas
a superacgédo do desafio histérico em alfabetizar todas as criangas.

Palavras-chaves: Educacdo; Coordenacdo coletiva; Formacdo continuada; Docentes

alfabetizadores.

Introducéo

A formacéao continuada dos profissionais da educac¢éo basica deve ser garantida no
local de trabalho ou em instituicdes de educacdo béasica e superior, conforme destacado na
Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional n® 93/94 de 1996 (LDB 9394/96). Com base
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na Lei supracitada, foi instituida a Resolug¢éo n° 7, de 14 de dezembro de 2010, por meio da
qual foram estabelecidas as Diretrizes Curriculares Nacionais para o Ensino fundamental de
9 (nove) anos, que em atenc¢do a articulagédo e continuidade da trajetdria escolar apresentam
que os trés primeiros anos do Ensino fundamental devem assegurar a alfabetizacdo e o
letramento (BRASIL, 2010).

Nesse sentido, o Plano Nacional de Educacéo aprovado por meio da Lei n® 13.005, de
25 de junho de 2014, a partir da meta 5, que versa sobre a alfabetizacdo de todas as criancas
até o final do 3° ano no Ensino Fundamental?, em consonancia com a Resolug¢édo n° 7, de 14
de dezembro de 2010, apresenta como sexta estratégia para o alcance da meta, a promoc¢ao
e estimulo a formacéo inicial e continuada de docentes alfabetizadores com o conhecimento
de praticas pedagdgicas inovadoras e 0 conhecimento de novas tecnologias educacionais
(BRASIL, 2014).

Ademais, a escola enquanto instituicdo social, influencia na pratica social e é por ela
influenciada, nesse viés, a celeridade na producéo e compartilhamento de informa¢des como
marca da contemporaneidade, requer dos docentes a atualizacdo necessaria ao exercicio da
préatica docente, por isso, a formacédo continuada deve ser um processo intrinseco a docéncia.
Nessa perspectiva, a Secretaria de Estado de Educacao do Distrito Federal (SEEDF) em
observancia a importancia da formacdo continuada, legitima a coordenacdo pedagodgica
enquanto espaco e tempo primordial de formacdo continuada dos docentes (DISTRITO
FEDERAL, 2014).

Nas escolas da rede publica de ensino do Distrito Federal, a coordenagéo pedagdgica
acontece no turno contrario ao de regéncia de classe e integra o escopo da organizacdo do
trabalho pedago6gico dos docentes. Nesse contexto, a coordenacao coletiva, objeto de
investigacdo desta pesquisa, compde a organizacdo da coordenacdo pedagogica e efetiva-
se as quartas-feiras (DISTRITO FEDERAL, 2022).

Diante do exposto, esta pesquisa justifica-se enquanto contribuicdo acerca da
formacédo continuada de docentes alfabetizadores do Distrito Federal realizadas no espaco/
tempo da coordenacgdo coletiva a partir do seguinte objetivo: analisar o espaco/ tempo da
coordenacéo coletiva voltado a formacao continuada de docentes alfabetizadores em escolas
publicas do Distrito Federal. E visa responder a seguinte indaga¢édo: Em que medida o espaco/
tempo da coordenacéo coletiva tem sido utilizado para a formacao continuada de docentes
alfabetizadores em escolas publicas do Distrito Federal?

Esta pesquisa sera apresentada em quatro secdes, a saber: fundamentacéao tedrica,
subdividido em dois tépicos: Contexto legal da garantia de formacao continuada aos docentes

alfabetizadores e coordenacéo coletiva como espaco/tempo de formacédo continuada nas



http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/lei%2013.005-2014?OpenDocument
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escolas da Secretaria de Estado de Educacdo do Distrito Federal; percurso

metodoldgico; resultados e discussao; e consideracdes finais.

2 Fundamentacdao tedrica

2.1 Contexto legal da garantia de formagéo continuada aos docentes alfabetizadores

Entendemos, assim como Soares (2021) que todas as criancas tém o direito de
aprender a ler e escrever, conforme destacado pela autora, a alfabetizagéo é o processo de
apropriacdo do sistema de escrita alfabética, que deve desenvolver-se em conjunto com o
letramento, que diz respeito ao uso da leitura e da escrita nas praticas sociais. Morais (2012),
destaca ainda que estar alfabetizado pressupde a capacidade de ler, escrever e compreender
textos curtos.

No Brasil, o processo de alfabetizacdo configura-se enquanto um desafio que remonta
décadas tendo como um dos indicadores deste desafio os resultados do Brasil em avaliagbes
internacionais acerca da alfabetizacdo e das avaliacbes em larga escala internas, que nao
dizem tudo, mas apresentam um retrato acerca deste processo. Nesse sentido, dados da
Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios Continua de 2019 (PNAD Continua), revelam
que a taxa de analfabetismo no Brasil entre pessoas de 15 anos ou mais de idade, em 2019
estava em 6,6%, o que representa uma média de 11 milhdes de pessoas analfabetas (IBGE,
2020), além do exposto, na prova internacional de alfabetizac@o aplicada para estudantes
brasileiros do 4° do ano do ensino fundamental pelo Progress in International Reading Literacy
Study (PIRLS) de 2023, o Brasil ficou entre os ultimos seis lugares (BRASIL, 2023).

Nesse sentido, entendemos a formacdo continuada de docentes alfabetizadores
enquanto pilar indiscutivel frente ao desafio de alfabetizar todas as criangas, porém, foi
somente na década de 1990 que o campo de politicas de formacdo de docentes
alfabetizadores, ganha destaque no Brasil. Soares e Oliveira-Mendes (2020), afirmam que a
partir da ampliagédo do ensino fundamental para nove anos, com base na Lei n°® 11.274, de 6
de fevereiro de 2006 (BRASIL, 2006), cuja matricula passou a ser obrigatéria a partir dos seis
anos de idade e houve maior investimento nessa area de formacdo de docentes
alfabetizadores.

Com vistas aos espacos e tempos voltados a formacéo continuada dos professores
alfabetizadores, a rede publica de ensino do Distrito Federal conta com a Escola de
Aperfeicoamento dos Profissionais da Educacédo (EAPE), as Coordenacdes Regionais de
Ensino (CRE), as Coordenacdes da Subsecretaria de Educac¢éo Basica (SUBEB) e o espaco/

tempo da coordenacédo pedagdgica nas escolas, objeto deste estudo (DISTRITO FEDERAL,

2014).
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Nesse sentido, a seguir apresentaremos a coordenacdo pedagdgica como

espaco/tempo de formacéo continuada.

2.2 A coordenacéo coletiva como espaco/tempo de formac&o continuada nas escolas
da Secretaria de Estado de Educacéo do Distrito Federal

A formacéo continuada de docentes tem se evidenciado como um grande desafio para
a educacdo, principalmente para os docentes que buscam aprender para encontrar a melhor
forma de promover a aprendizagem de seus estudantes. Nesta perspectiva, a coordenacao
pedagdgica se apresenta como o0 espaco ideal para o desenvolvimento de estudos, reunides
coletivas, discussdes, planejamento, compartilhamento de dividas e experiéncias, bem como
a formacgé&o continuada dos docentes, com vistas a promo¢éao de uma educacédo de qualidade.

A formacdo dos docentes compreende um complexo processo de elaboracdo de
conhecimentos e produgédo de aprendizagens, interligados em um contexto de variadas
situac¢des nas quais a formagao continuada se torna imprescindivel. Necessitamos entender
a formacdo continuada de docentes alfabetizadores que acontece no préprio espaco da
escola, com um momento de participacao ativa dos docentes em atividades que envolvem a
reflexao e discussfes sobre suas proprias praticas educativas, analisando, coletivamente ou
individualmente, criticamente, o que acontece no cotidiano da instituicdo. Como afirma
Chartier (2010) a formagé&o profissional exige essa troca diaria de informagdes entre os pares
e além disso, é preciso levar para a pratica pedagdgica os conhecimentos adquiridos nas
universidades.

Dessa forma, precisamos romper com a concepc¢ao da escola vista “apenas” como um
espaco destinado ao ensinar e entendé-lo também como local de producéo de conhecimentos
e saberes; um ambiente onde se aprende a ser sujeito critico e reflexivo, participativo e
atuante no contexto social em que se encontra inserido. Desde a LDB de 1996, primeira vez
em gue a legislacéo brasileira disp0s a respeito da jornada de trabalho dos docentes, em seu
artigo 67 muitas questdes provocaram debate nacional sobre a carreira no magistério publico.
E esse assunto continua sendo palco de discusséo até os dias atuais, por ndo destinar um
tempo para a formacao continuada dos docentes.

A luta da categoria dos docentes durante todo esse periodo tem apresentado avancos,
retrocessos e consensos entre representantes dos trabalhadores e dos governos. Entretanto,
na Resolug&o n° 03 de 08 de outubro de 1997, no artigo 6, inciso IV do Conselho Nacional de
Educacdo, por meio da Camara de Educacdo Béasica trouxe um novo cendrio para as
Diretrizes de novos planos de carreira e de remuneracao para 0 magistério dos Estados, do

Distrito Federal e dos municipios que determinavam:

ssoclacao
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A jornada de trabalho dos docentes podera ser de até 40 (quarenta)
horas e incluird uma parte de horas de aula e outra de horas de
atividades, estas Ultimas correspondendo a um percentual entre 20%
(vinte por cento) e 25% (vinte e cinco por cento) do total da jornada,
consideradas como horas de atividades aquelas destinadas a
preparacdo e avaliacdo do trabalho didatico, a colaboracdo com a
administracdo da escola, as reunifes pedagdgicas, a articulagdo com
a comunidade e ao aperfeicoamento profissional, de acordo com a
proposta pedagdgica de cada escola (BRASIL, 1997).

Com essa determinacao, a lei valorizava o trabalho docente que nasce e se desenvolve
além da regéncia, tornando claro que a pratica docente nao se limita somente a “dar aulas”,
mas se constitui de um espaco/ tempo necessario para a organizacao didatico pedagdgica,
planejamento e formacao continuada. Com a normatizacéo, iniciou-se a busca por melhoria
das condi¢des de trabalho e de valorizacdo docente que se propaga hd dezenas de anos,
porgue mesmo apoOs a promulgacdo da referida lei, manteve-se a luta para que sua
aplicabilidade de fato acontecesse para muitos trabalhadores da educacéo.

De acordo com a Lei n° 6.327, de 10 de julho de 2019, que reestrutura a carreira
Magistério Publico do Distrito Federal, a coordenagdo pedagdgica configura-se a partir do
‘conjunto de atividades destinadas a qualificacdo, formag&o continuada, planejamento
pedagdgico e orientacdo educacional [...], dao suporte a atividade de regéncia de classe e ao
processo de ensino e aprendizagem” (DISTRITO FEDERAL, 2019).

No Distrito Federal, de acordo com a Portaria n°® 1.152, de 06 de dezembro de 2022,

Art. 40. Para os professores que atuam com 40 (quarenta) horas
semanais, no turno diurno, com jornada ampliada, em regéncia de
classe na Educacéo Infantil, nos Anos Iniciais do Ensino fundamental
[...], a coordenacdo pedagogica dar-se-4 no turno contrario ao de
regéncia, totalizando 15 (quinze) horas semanais, devendo atender ao
disposto abaixo:

| - quartas-feiras destinadas a coordenacéao coletiva na UE/UEE/ENE;
Il - tercas e quintas-feiras destinadas a coordenacdo pedagdgica
individual na UE/UEE/ENE ou, em 1 (um) desses dias, a formacgéo
continuada;

lll - segundas e sextas-feiras destinadas a coordenacédo pedagdgica
individual, podendo ser realizada fora do ambiente escolar. (DISTRITO
FEDERAL, 2022).

Vale ressaltar que este espaco de coordenacgdo pedagdgica foi uma conquista dos
docentes a partir da implantacdo, pelo governo do Distrito Federal, do “Projeto Escola
Candanga: uma licao de cidadania” essa proposta teve como objetivo prestigiar a jornada de
trabalho colocando em voga também a propria valorizagdo do docente, promovendo a
realizacao de diversos encontros e seminarios para difundir a proposta entre os docentes da
rede (MEDEIROS; CRUZ, 2017).



https://www.sinj.df.gov.br/sinj/DetalhesDeNorma.aspx?id_norma=fb44f91c28ee4597a5c9b9c2c401976e
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Desta forma, a coordenacdo pedagodgica garante o espaco/tempo para a formacédo
continuada, destacando as quartas-feiras como dia de coordenacéo coletiva na escola, sendo
este o dia propicio para a formagé&o continuada dos docentes, uma vez que todos os docentes
de todos os segmentos devem estar presentes na escola. Cabe a gestdo da escola promover
um dialogo solidario com os docentes, no sentido de identificar as necessidades pedagdgicas
e os problemas a serem resolvidos, para planejar os estudos e as formagdes que possibilitem
a construcdo de uma prética pedagodgica reflexiva. Ainda neste sentido, o estudo de Silva et
al. (2022), destaca a importancia da exclusividade deste espaco/ tempo da coordenagédo para
atendar as demandas que justificam a sua criacdo, séo eles: o planejamento e o trabalho
coletivo favorecido pela formagao continuada no ambito escolar.
A seguir, sera apresentado o percurso metodolégico adotado para o desenvolvimento da

pesquisa.
3 Percurso metodoloégico

Tendo em vista o objetivo desta pesquisa, optamos pelo estudo de natureza qualitativa,
sendo o I6cus investigativo, as escolas da rede publica de ensino do Distrito Federal, recorte
temporal do ano de 2023.

Os procedimentos metodolégicos utilizados foram a pesquisa documental e a pesquisa
de campo. A técnica utilizada para analise dos dados foi a analise de contetdo (BARDIN,
2020).

Quanto a pesquisa de campo, o instrumento utilizado para coleta dos dados foi um
guestionario, criado por meio do Google Forms, composto por 6 (seis) perguntas fechadas e
2 (duas) abertas, as quais subsidiardo a nossa andlise. Os sujeitos de pesquisa foram
professores alfabetizadores e 0 objeto de estudo, 0 espaco/ tempo da coordenagdo coletiva
realizada as quartas-feiras nas escolas da SEEDF.

Quanto ao questionario, foram obtidas 81 (oitenta e uma) respostas dos docentes da
rede, dos quais, 48,1% destes atuam entre 1 e 10 anos, 35,9 % atuam entre 11 e 25 anos e
16% atuam ha mais de 25 anos na SEEDF.

A organizacdo escolar da rede publica do Distrito Federal é feita por meio de 14
regionais de ensino que atuam diretamente no dia a dia das escolas, deste total, obtivemos
respostas de docentes que atuam em 10 destas regionais de ensino, as quais serdo elencadas
a seguir: Plano Piloto, Taguatinga, Ceilandia, Nucleo Bandeirante, Candangolandia,
Brazlandia, Sobradinho, Santa Maria, Samambaia e Recanto da Emas.

A seguir, serdo apresentados os resultados e a discussdo a partir dos dados da

pesquisa.
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4 Resultados e Discussao

A partir da analise do questionario aplicado pdde-se observar que o espago/ tempo da
coordenacéo coletiva realizada as quartas-feiras nas escolas tem sido valorizado e utilizado,
pois 97,5% dos respondentes afirmaram que esta acontece regularmente nas escolas em que
atuam.

Além disso, quanto a utilizacdo deste espaco/ tempo, foram elencadas algumas ac¢oes,
a partir das quais os respondentes atribuiram um grau de frequéncia com que estas ocorrem

nas instituicdes em que lecionam, que serédo destacadas no Quadro 1.

Quadro 1 - Frequéncia de algumas ac¢des que ocorrem na coordenacao coletiva, as quartas-
feiras nas escolas da rede publica de ensino do Distrito Federal

Acbes Frequentemente | Ocasionalmente | Raramente
a) Repasse de informes pedagdgicos e 92,5% 7,4% 0%
administrativos;
b) Planejamento pedagdgico coletivo; 84,0% 13,6% 2,5%
c) Planejamento pedagdgico individual; 54,3% 29,6% 16%
d) Formacé&o continuada na escola 71,6% 24,7% 3,7%
(palestra, cursos, oficinas, estudos
compartilhados);
e) Nao acontecem Coordenacdes 4,9% 23,5% 71,6%
Coletivas nas quartas-feiras.

Fonte: Elaborado pelas autoras, 2023.

Tendo como referéncia as informacdes apresentadas no Quadro 1, pode-se inferir que
as acles que acontecem com mais frequéncia na coordenacado coletiva sdo: Repasse de
informes pedagdgicos e administrativos; Planejamento pedagdgico coletivo; e Formacao
continuada na escola, que estdo em consonéncia com a descri¢ao do conjunto de atividades a
serem desempenhadas na coordenacdo pedagogica, conforme a redagdo do inciso IX,
da Portaria n°® 1.152, de 06 de dezembro de 2022.

Ainda nesse sentido, 86,6% dos respondentes afirmaram que no espaco/tempo da
coordenagéao coletiva sdo proporcionados momentos de formacg&o continuada voltados para
a alfabetizacdo, assim, infere-se a relevancia deste espaco/ tempo para a formacao docente
em servigo. Conforme afirmam Soares e Oliveira (2022), a formacgao continuada é entendida
enquanto um exercicio de reflexdo, autoavaliagdo e formacdo profissional, portanto,

percebemos que a coordenacéo coletiva tem cumprido e justificado os ideais previstos em

sua criagéo.
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A partir das respostas, quanto as tematicas abordadas nos momentos de formagéo
continuada voltados para a alfabetizagdo, pdde-se observar a prevaléncia da palavra

“psicogénese”, conforme destacado na imagem 1.

Imagem 1- Tematicas abordadas nas formac¢des continuadas voltados para a alfabetizagdo

ADEQUAGAOCURRICULAR i
.+ LEITURA ATWIDMIES[IIIIII:ASmmm

PRLGETOINTERVENTIV ATIVIDADESADAPTADAS

CONTACABDERISTARIA

Fonte: Elaborado pelas autoras, 2023.

Infere-se que o0s professores alfabetizadores respondentes ao sinalizarem
“psicogénese” enquanto tematica, fazem referéncia a teoria da psicogénese da lingua escrita
(FERREIRO; TEBEROSKY, 1985), que conforme afirma Soares (2021), trata-se de um
modelo explicativo acerca das hipteses de compreensdo do processo de escrita como
sistema de representacdo dos sons da fala em letras.

Soares (2021), destaca que o diagndstico acerca do nivel de compreensao da escrita
das criancas é o ponto de partida para definicdo dos objetivos pedagdgicos, com vistas a
mediacdo, nesse sentido, pdde-se observar que nas formacfes continuadas realizadas no
espaco/ tempo da coordenacao coletiva h4 uma preocupacdo quanto a este diagnéstico e
analise dos niveis da escrita.

Apesar da prevaléncia do estudo da teoria da psicogénese sobre as demais tematicas
apresentadas, como destacado na Imagem 1, percebe-se a relevancia de outras tematicas
abordadas nas formacgfes continuadas realizadas na coordenacéo coletiva voltadas para a

alfabetizac@o, como jogos didaticos, atividades ludicas e leitura.

5 Considerac@es Finais

Em atencé@o ao objetivo desta pesquisa, analisar o espaco/ tempo da coordenacao
coletiva voltado a formacgéo continuada de docentes alfabetizadores em escolas publicas do
Distrito Federal, € valido destacar que as trés acdes que apresentaram maior ocorréncia neste
espaco/ tempo foram: “Repasse de informes pedagdgicos e administrativos”, em seguida,

“Planejamento pedagdgico coletivo” e “Formagao continuada na escola”.
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Portanto, é possivel observar que apesar da formacdo continuada nao ser a principal
acao desenvolvida no espaco/ tempo da coordenacéo coletiva, segundo as respostas dos
sujeitos da pesquisa, a sua realizacao, é relevante e aparece entre as trés principais agdes a
serem desenvolvidas na coordenagdo pedagdgica, de acordo com os parametros legais.
Nesse sentido, observou-se que no espaco/tempo da coordenagcdo coletiva sé&o
proporcionados momentos de formagao continuada voltados para a alfabetizacdo, entretanto,
as tematicas abordadas nas formacgdes limitam-se, sobretudo, ao estudo da psicogénese da
lingua escrita.

Dessa forma, entendemos a necessidade da ampliacdo da discussédo acerca dos
processos de alfabetizacao e letramento nas formacdes continuadas, com vistas a superacao

do desafio histérico em alfabetizar todas as criangas.
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