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Resumo:

O estudo aqui apresentado dialoga com a constru¢cdo de um Programa de Alfabetizacéo e
Formacédo de Professores que se constitui através de pesquisa realizada sobre os aspectos
que impactam nos dados de aprendizagem e no desenvolvimento de praticas proficientes no
cotidiano escolar. Considerando a natureza qualitativa desse estudo, temos como fontes os
dados do IDEB, Prova de Rede intitulada de SAEB em Acdo, Mapeamentos de Leitura e
Escrita, Relatérios do Conselho de Classe, Planos de Formacao em rede e as praticas dos
professores em sala de aula que sé@o objetos de tematizacbes em encontros formativos. O
conjunto de informacdes geradas e as analises realizadas culminaram na elaboracdo de uma

politica publica de alfabetizacdo na qual o compromisso assumido é a qualificacdo da
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aprendizagem de todos os estudantes regularmente matriculados na rede municipal de
educacdo de Cajamar/SP. Este olhar minucioso delineou desde o foco macro da rede
municipal de educacdo as especificidades formativas, os acompanhamentos in loco e o
delinear dos monitoramentos de todo processo. A perspectiva assumida por esse programa
considera a perspectiva da “Alfabetizacao e Letramento” colocando como centro das a¢fes a
aprendizagem para que, a partir dela, possamos definir o ensino. As contribui¢cdes acerca da
alfabetizacao e letramento dialogam com o pensamento de Soares (2014 e 2022) enquanto
que Silva (2007) nos ajuda a pensar sobre a complexidade e o maravilhoso processo de
alfabetizacdo. Sobre os saberes docentes e a formacao profissional nos apoiaremos em Tardif

(2014) e quanto a metodologia formativa buscaremos respaldo em Soligo (2015).

Palavras-chaves: Alfabetizacdo; Formacao de Professores; Politicas Publicas; Metodologia

Dialogica; Aprendizagem.

Introducéo

E preciso reconhecer que SABERES sobre a alfabetizagio se constroem n&o sé por
teorias, mas também se constroem em decorréncia dos FAZERES cotidianos dos que
alfabetizam: ha SABERES teéricos e ha os SABERES da pratica; dessa maneira, ha
FAZERES propostos por teorias e ha os FAZERES propostos pelas praticas, [...] que
se revelam possiveis e condizentes com as circunstancias reais em que se
desenvolve o processo de alfabetizagdo, sob condicdes as mais variadas [...].
(SOARES, 2014, p.31)

Discorrer sobre uma educagédo de qualidade significa colocar em jogo a formagéo
continuada de professores, a qual ja vem sendo considerada, juntamente com a formacgéo
inicial, uma questédo fundamental nas politicas educacionais para a educag¢édo. Em se tratando
de ideias e ac¢Oes voltadas a esse aspecto, destacamos a importancia de reconhecer que
saberes se constroem por praticas ancoradas em teorias que nos leva a pensar o lugar que o
pedagdgico ocupa quando buscamos os sentidos da alfabetizacdo, como nos traz Soares
(2014).

No mundo contemporéneo, a escola esta desempenhando varios, novos e distintos
papéis na sociedade atual — atualmente, fala-se até em educacédo midiatica — constituindo-se
como um campo de constante transformac¢éo no qual o professor tem um papel central: ele é
0 responsavel pela mudanca de atitude e pensamento dos estudantes e precisa estar
preparado para os desafios singulares e inovadores desta geracao que nunca esteve tdo em
contato com novas tecnologias, fontes de acesso ao conhecimento e, agora, convivendo com
a inteligéncia artificial.

No entanto, entremeado a esse contexto histdrico, temos que garantir um processo de

alfabetizacdo que, além da construcdo do sistema de escrita, garante o direito do cidaddo a
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compreender o mundo escrito em que esta inserido. Alfabetizar-se, é um direito!

Conforme Soares (2022), a alfabetizacdo envolve o desenvolvimento psicogenético,
que ocorre simultaneamente ao desenvolvimento da consciéncia fonolégica e ao
desenvolvimento linguistico-textual e discursivo. Todavia, apesar dos avanc¢os tecnoldgicos e
de toda transformacao que a humanidade vem sofrendo, ndo estamos conseguindo garantir
a aprendizagem da maior tecnologia de todos os tempos: a alfabetizacéo.

Considerando essa perspectiva, a rede municipal de Cajamar, localizada no Estado
de S&o Paulo, tomou para si a construcdo de uma politica publica de formacdo para
alfabetizacado tendo como foco a consolidacao de praticas proficientes de ensino dadas pelas
maneiras de fazer dos bons profissionais por meio do desenvolvimento da prética reflexiva
competente e das metodologias dialégicas de formacgdo. Assumimos como proposta
necessaria a pratica docente a logica reflexiva, o papel do contexto escolar na formagéo, o
trabalho colaborativo, a ampliacdo do conhecimento pratico adquirido pela experiéncia e a
construcao de um corpus de conhecimento tedrico relacionado ao ato de ensinar, como nos
traz Tardif (2002).

O ponto de partida para definirmos a implantacdo de uma politica publica de
alfabetizacdo foram os dados quanto a proficiéncia leitora e escritora que, sem a pretensao
de realizar uma analise exaustiva dos niumeros, optamos por, nesse momento, considerar que
mais da metade de nossos estudantes estdo deixando de aprender. Para nos esse dado
requer mudanca de rumo, pois quando alcancado, 0 processo de aquisicdo do sistema de
escrita se esgota em si mesmo. Todavia, objetivamos que os estudantes possam ler e produzir
textos de qualidade com autonomia o que evidencia a necessidade de planejar acbes que
foquem as aprendizagens essenciais que foram prejudicadas e planejar intervencfes
pedagdgicas mais efetivas, focadas e assertivas.

Para que a escola cumpra seu papel de ensinar torna-se fundante qualificar o tempo
e compreender que apenas as estratégias de suplementacdo pedagdgica que utilizamos
normalmente, tais como recuperacao paralela, recuperacdo continua e revisdo de contetdos
ndo dardo conta dos impactos da pandemia. E necessério ter clareza de que precisamos
construir uma agao pontual e significativa que vise ndo so reconectar o estudante a trajetoria
cognitiva afetada pelo distanciamento, mas também reduzir a desigualdade educacional que,
por sua vez, é anterior ao contexto pandémico.

Nesse breve estudo, apresentaremos a justificativa, os objetivos e a metodologia
formativa para a construcéo de um programa de formacéao de professores alfabetizadores que
se constitui como politica publica na rede municipal, considerando como principio que se faz
necessario construir caminhos que, muitas vezes fomentard o abandono da tranquilidade das
regras devido a produgdo de novos enunciados que nos faz transpormos a “redoma de vidro”

e aceitar a provisoriedade como condi¢do que tangencia a construcdo de conhecimento.
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Diretrizes Educacionais de Cajamar

Mé&e: O que vocé aprendeu na escola hoje?

Filho: Aprendi a escrever.

Méae: E o que vocé escreveu?

Filho: Eu ndo sei, a professora ndo ensinou a gente a ler, ainda.
(SILVA, 2007, p.4)

Quais compreensdes possuem os profissionais acerca das diretrizes educacionais do
municipio ap6s novas legislacfes, documentos orientadores e o mundo pos pandemia? Como
tais diretrizes tém efetivamente incidido nas decisdes sobre o fazer da educagéo escolar?

Ao tomar o desafio desta reflexdo, percebeu-se a necessidade de explicitar e atualizar
democraticamente, as diretrizes educacionais de forma a garantir que o conhecimento
acumulado e transformado ao longo dos tempos faca parte do referencial curricular da rede.

Nessa direcao, as diretrizes educacionais do municipio de Cajamar estéo definidas em
sua Lei Organica, atualizada pela Emenda n® 07/2006, art. 236 e dialogam com a Lei de
Diretrizes e Bases da Educacédo Nacional n® 9.394/96, com as premissas definidas na Lei n°
13.005/2014 que aprova o Plano Nacional de Educacdo 2014-2024 e com as diretrizes
estabelecidas pela Lei n° 1.726/2018 que aprova o relatorio de avaliagdo do Plano Municipal
de Educacacd.

Assim sendo, as diretrizes cumprem o papel de fundamentar as decisGes e acoes do
poder publico no ambito da gestdo educacional, ao mesmo tempo em que orientam a
compreenséao do contexto em que se da a educacgao escolar constituindo-se como referéncia
aos profissionais da educacdo, de modo que se sintam subsidiados para a construgcdo de
projetos politico-pedagogicos contextualizados na relacdo com politicas publicas bem
definidas. Neste sentido, as diretrizes educacionais explicitam a finalidade da a¢éo educativa
e, também, indicam caminhos a serem percorridos pelos programas instituidos em rede.

A educac¢do municipal possui o Caderno de Diretrizes da Proposta Curricular
construido em 2012. No entanto, com a aprovacédo do Plano Municipal de Educacéo (2015) e
suas alteracdes nos anos de 2018 e 2022, aprovacao da Base Nacional Comum Curricular

(2017), mudanca na area educacional gerada pela COVID-19 caracterizada pela Organizacéo

8 |. erradicacdo do analfabetismo; Il. universalizacdo do atendimento escolar; Ill. superacdo das
desigualdades educacionais, com énfase na promoc¢do da cidadania e na erradicacdo de todas as
formas de discriminacgdo; IV. melhoria da qualidade da educacao; V. formacéo para o trabalho e para a
cidadania com énfase nos valores morais e éticos em que se fundamenta a sociedade; VI. promocao
do principio de gestdo democratica da educagéo publica; VII. promogao humanistica, cientifica, cultural
e tecnoldgica do municipio; VIII. estabelecimento de meta de aplicacdo de recursos publicos em
educacdo que assegure atendimento as necessidades de expansdo, com padrdo de qualidade e
equidade; IX. valorizacdo dos profissionais da educacgédo; X. promogédo dos principios do respeito aos
direitos humanos, a diversidade e a sustentabilidade socioambiental.
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Mundial da Saude como uma pandemia (2020 e 2021), o Departamento Pedagdgico da
Secretaria Municipal de Educacéo atualizou as Diretrizes Educacionais de Cajamar de forma
a estabelecer um didlogo condizente com esse novo tempo. As diretrizes estabelecidas
passaram a ser:
¢ Erradicacdo do analfabetismo e alfabetizacdo emancipadora.
e Universalizacdo do atendimento escolar em uma escola que ensine a pensar e a
aprender.
¢ Desenvolvimento integral do educando e formacgdo para a autonomia e cidadania
global.
¢ Compromisso com uma educacao inclusiva, colaborativa, criativa e de exceléncia com
equidade.
¢ Qualificacao para o trabalho.
e Formacdo humana, cientifica, cultural e tecnolégica para uma educacao
transformadora.
e Promocéo do lazer e da recreacdo aos estudantes.
e Estreitamento e conectividade nas relagdes entre escola e comunidade.
e Respeito a diversidade

Objetivamos, nesse texto, apresentar a diretriz que, construida a muitas maos, tornou-
se 0 guia em termos de concepg¢do para elaboracdo do programa de formacdo. Estamos
falando da erradicacdo do analfabetismo e alfabetizagcdo emancipadora enquanto processos
de emancipacéo do ser humano.

Um dos objetivos da instituicdo escolar é promover uma educacao de qualidade, ou
seja, tornar os estudantes letrados e capazes de compreender as leituras, os escritos, as
relacbes que os cercam de modo que eles possam exercer sua cidadania nessa nova
sociedade que se apresenta. Fazer uso da leitura e da escrita como pratica social € uma
questao de cidadania e constitui um desafio para os profissionais da Educacéao.

Assumir a tarefa de ampliar as praticas de letramento dos leitores impde a escola a
responsabilidade de organizar-se em torno de um projeto educativo comprometido com o leitor
de textos, em diferentes esferas discursivas e seus géneros, que circulam na sociedade. Ou
seja, a escola precisa propiciar situacdes, para que os estudantes facam uso adequado e
competente da linguagem, nas diversas situacfes escritas ou orais de que participam. Mas,
para que isso ocorra, torna-se essencial a formagéo continuada dos professores.

De acordo com Magda Soares (2006, p. 38) “I...] fazer uso da leitura e da escrita,
transformam o individuo, levam o individuo a um outro estado ou condicdo sob varios

aspectos: social, cultural, cognitivo, linguistico, entre outros”.

5
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Levando em consideracdo a proposta de trabalho e a concepcdo® que orienta a
Educacdo Basica da rede municipal de Cajamar, entendemos a alfabetizacdo numa
perspectiva de letramento, enfatizando o ensino da leitura e da producao de textos orais ou
escritos, como praticas sociais essenciais para que os alunos possam exercer sua condicdo
de cidaddos e tenham melhores condi¢cGes de estudar as demais areas do conhecimento.
Vale ressaltar que, em relacdo a alfabetizacdo, a Meta 5 do Plano Municipal de Educacé&o?®,
evidencia que este ciclo deve ser consolidado até o final do 2° ano, objetivando a garantia da
aprendizagem do estudante.

A concepcéo de alfabetizacdo da rede Municipal de Cajamar, deve ser entendida como
a aprendizagem simultanea do sistema de escrita e da linguagem escrita em seus mais
diversos usos sociais, para que se garantam suas caracteristicas discursivas e formais.

Dominar o sistema de escrita do portugués do Brasil ndo é uma tarefa tdo simples: trata-
se de um processo de construgdo de habilidades e capacidades de analise e de
transcodificagdo linguistica. Um dos fatos que frequentemente se esquece é que
estamos tratando de uma nova forma ou modo (gréafico) de representar o portugués do
Brasil, ou seja, estamos tratando de uma lingua com suas variedades de fala regionais,
sociais, com seus alofones, e ndo de fonemas neutralizados e despidos de sua vida na
lingua falada local. De certa maneira, é o alfabeto que neutraliza essas varia¢des na
escrita. Assim, alfabetizar é trabalhar com a apropriacéo pelo aluno da ortografia do
portugués do Brasil escrito, compreendendo como se da este processo (longo) de
construgcdo de um conjunto de conhecimentos sobre o funcionamento fonolégico da
lingua pelo estudante. Para isso, € preciso conhecer as rela¢des fono-ortograficas, isto

é, as relagdes entre sons (fonemas) do portugués oral do Brasil em suas variedades e
as letras (grafemas) do portugués brasileiro escrito”. (BNCC, 2017, p. 92)

Diante disso, assumimos como diretriz de alfabetizacdo, uma proposta que tem o texto
como unidade de trabalho e as perspectivas enunciativo-discursivas, de forma a sempre
relacionar os textos a seus contextos de producdo e uso significativo da linguagem nas
atividades de leitura e producdo de textos orais e escritos, respeitando sempre o direito de
aprender de todos o que requer um processo formativo intenso seguido do monitoramento
das acdes pelos profissionais da Secretaria Municipal de Educacéo e gestores escolares, em

especial, o coordenador pedagdgico.

Metodologia dialégica de formac&o: um caminho possivel
Planejar um programa de formacdo é como um jogo que requer estratégia,
metodologia, antecipacéo dos problemas, projecdo, organizacao, foco e objetivos definidos.

De forma a consolidar um ciclo formativo tendo como foco a alfabetizacdo em todas as etapas

9 Toda proposta curricular tem uma concepcao de ensino e aprendizagem do sujeito, que norteia a pratica docente.
A proposta assumida pelos profissionais da educacdo que atuam na Rede Municipal de Cajamar é a socio-
interacionista, que tem seus principios pautados nas ideias de Vygotsky.

10 L ei n° 1.631/2015 alterada pelas Lei 1.726/2018 e Lei n°® 1.910/2022.
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e modalidades de ensino, estabeleceu-se que 0s responsaveis pela concretizacdo das
proposicdes e discussdes evidenciadas no programa seréo a Equipe Técnica Pedagdgica, no
ambito da Secretaria Municipal de Educacdo que, subsidiada por assessoria externa, com
foco na “Formacao de Formadores”, atuara diretamente na formacdo dos Coordenadores
Pedagogicos e estes, nas unidades escolares, potencializando sua acao formadora junto aos
professores em HTPC!!, HTPI*? e acompanhamento em sala de aula.

J& a formacao dos diretores de escola e vice-diretores tem como premissa a pratica
gestora enquanto um ato possivel em busca da qualidade, a partir dos pressupostos da gestéo
democratica, da cultura colaborativa, da relacdo com o saber, do saber enquanto objeto do
trabalho escolar e da colaboracéo entre pares. Aqui, partimos da ideia de que o conhecimento
sobre como o individuo aprende aquilo que ele sabe, pode auxiliar no impacto sobre como
podemos ensinar, apreender ou aprimorar o ja sabido.

O processo formativo dos professores do ensino fundamental anos iniciais tem como
foco o programa “Todos pela Alfabetizacdo no Tempo Certo”, do 1° ao 3° ano, bem como a
“Busca por aqueles que ainda ndo se alfabetizaram e suas dificuldades de aprendizagem”, no
4° e 5° ano. Para os professores do Ensino Fundamental Il, o foco formativo esta no “Ler e
escrever em todas as areas”, a partir da definicdo de metas a alcancar em cada ano de
escolarizacao, analise criteriosa e enriquecimento das praticas de ensino.

Com encontros formativos mensais, 0s estudos aprofundados constituem a formacao
acerca dos conhecimentos necessarios ao professor sobre como as criangas aprendem, qual
€ a didatica mais assertiva para alfabetizar a todos no ciclo de alfabetizagdo e quais
intervencBes quanto ao sujeito sdo necessarias para cada momento na construcdo do sistema
de escrita. Além disso, torna-se essencial que os formadores das escolas - os coordenadores
pedagdgicos - compreendam como o professor aprende, a fim de que as estratégias
formativas adotadas reverberem em situacbes desafiadoras para o sujeito da formacédo: o
professor — um adulto concreto, que atua em diversos contextos nos quais sua subjetividade
se manifesta a todo 0 momento em suas maneiras de fazer.

No processo de reinvencao das praticas cotidianas de leitura e escrita o “como fazer”
nunca seré igual, pois a didatica tem relacdo com o contexto histérico e cultural de cada tempo
e de cada comunidade. Enfim, a leitura e a escrita estdo presentes em todos 0s contextos,
porém de formas distintas e com géneros textuais impensaveis em tempos atras.
Consideramos também, nesse novo tempo, que o0s processos formativos oferecam
oportunidades para que os professores busquem pontos de intersecdo com seus pares pela
experiéncia, pois “...] quando a questdo que impulsiona todo esse processo é relacionada

com a experiéncia que tem lugar no exercicio da profissdo, as respostas encontradas séo,

11 Hora de Trabalho Pedagdgico Coletivo.
12 Hora de Trabalho Pedagdgico Individual.
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inegavelmente, saberes de experiéncia [...]” (SOLIGO, 2015, s/p).

Ancorados nesses principios, temos a Educacgdo Infantil, com o foco formativo que
reverbera na mobilizacdo dos saberes dos coordenadores pedagdgicos quanto a “Garantia
dos Direitos de Aprendizagem das criangas bem pequenas e pequenas”, através de formagéao
e monitoramento das ac¢des nas unidades escolares.

Nas escolas municipais foi implantada, desde 2019, uma marca de governo intitulada
de “Colégio do Futuro” que compreende uma série de acBes que consolidam a qualidade
educacional. Dentre elas esta a crenca de que nenhum aluno pode ser deixado para tras e
que todos sdo capazes de aprender, por esse motivo, além das a¢des formativas, o programa
conta com a contratacdo de professores para atuar na recuperacao paralela com projetos
elaborados pelas préprias escolas, a partir de sua realidade, sendo acompanhados pelas
psicopedagogas da Secretaria Municipal de Educacéao.

Nessa direcdo, o programa de alfabetizagcéo e formacédo de professores que estd em
desenvolvimento, tem como objetivo qualificar as praticas alfabetizadoras, a formacao de

formadores e potencializar a gestéo das aprendizagens.

Palavras finais sobre ideias iniciais

Escolarizacdo, alfabetizacéo, leitura, livros, aprendizagem, escrita... Longe de
produzir “palavras finais” sobre um programa em andamento, convocamos para esse
momento outras interrogacdes, pois mais do que respostas, precisamos interrogar as acées
que estdo sendo realizadas para que o olhar ndo se naturalize frente a ndo aprendizagem dos
estudantes, pois ainda continuamos com a interroga¢éo: como e 0 que a escola tem ensinado
para que um grande contingente de criancas ndo domine esse objeto cultural e instrumental
que é a escrita?

A alfabetizacdo é uma questdo social devido a suas implicacdes politico-econbmicas
e por evidenciar-se como o instrumento de uma politica educacional que ultrapassa o ambito
escolar. A universalizacdo do ensino esta garantida, pois ha vagas para todos, porém as
praticas pedagoégicas precisam promover aprendizagens e serem inclusivas para nado
emudecer e calar nossos estudantes.

Escolas de qualidade sdo definidas pela eficacia de seus sistemas, gestores e
professores que ndo se traduz apenas em numeros, mas em pessoas em plena formagéo, no
planejamento de agbes intencionais em rede, em regime de colaboracdo e na definicdo de

politicas publicas centradas nas reais necessidades do municipio.
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